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Indonesm —_ an'Attractlvef
Partner for the Austman

m Beispiel Indonesiens zeigt sich die geringe Prisenz Osterzeichs auf Mirkten auBethalb seiner unmittelbaren
Umgebung. Indonesien kann geradezu als Paradefall eines aufstrebenden Marktes gelten, der nicht nur Expor-
teuren auf langere Sicht groBe Absatzchancen bietet, sondern aufgrund seiner geographischen Lage, seiner Aus-

stattung mit natiirlichen Ressourcen, seines grofien Arbeitskriftepotentials und seine:r institutionellen Infrastruktur
auch ein attraktiver Standort fiir auslindische Investitionen ist Indonesien zdhlt daher zu jenen Auslandsmirkten, auf
denen Osterreichs Wirtschaft kiinftig einen Schwerpunkt sehen sollte Nicht nur seine GiBe und Wachstumsdynamik
legen dies nahe, sondern auch seine relativ hohe internationale Bonitét, stabile politische Rahmenbedingungen und ein

liberales wirtschafts- und handelspolitisches Regime

Als Standort fiir dsterreichische Di-
tektinvestitionen bietet Indonesien
die Chance, mit preislich wettbe-
werbsfihigen Produkten die Mirkte
des siidostasiatischen Raumes zu ei-
schlieBen, der auf absehbaie Zeit
einen Wachstumspol der Weltwirt-
schaft bildet

Einige fiihrende Unternehmen der In-
vestitionsgiiterindustrie  haben auf
dem indonesischen Markt betreits Fufl
gefallt und unterhalien koatinuierli-
che  Geschiftsbeziehungen.,  Der
Marktzuiritt wuide ihnen durch
Osterreichs Teilnahme an der Inter-
Governmental Group for Indonesia
{(IGGI) und die Vergabe von Kredi-
ten zu Entwicklungshilfekonditionen
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(Soft-loans) wesentlich erleichtert Da
Indonesien die Auftragsvergabe fix
grofie Investitionsprojekte an die Fi-
nanzierung durch Soft-loans kaiipft
und &sterreichische Exporteure ohne
dieses Instrument kaum mehr zum
Zug kimen, sollte die Vergabe von
Soft-loans — angesichts der strategi-
schen Bedeutung des indonesischen
Marktes und trotz der wachsenden
Budgetbelastung — bis auf weiteres
fortgesetzt werden

Indonesien als
Wirtschaftspartner Osterreichs

Zumindest einen Teil der vergebenen
Soft-loans kénnte Osterreich auf sein

relativ niedrig dotiertes Konto der
Ausgaben fir Entwicklungshilfe bu-
chen. Im Zuge des Aufstiegs Indone-
siens vom Entwicklungs- zum Schwel-
lenland sollte Osterreich jedoch Be-
miithungen untersilitzen, durch die
das internationale .Subventionskar-
tell der (Gléubiger Indonesiens
schrittweise abgebaut wird.

Mit dieser Strategie kann sich freilich
die Bearbeitung des indonesischen
Marktes durch Osterreich nicht ez-
schdptfen. Fiit eine bieite Palette von
Vorprodukten und Konsumwaren hie-
ten sich grofle Absatzchancen, die von
gsterreichischen  Anbietern  noch
kaum wahigenommen werden. Die
im Durchschnitt geringe Betriebs-
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gréfBe, Mangel an Erfahrung im Ex-
portgeschift und Scheu vor einem En-
gagement in einem so entfernten Kul-
turkreis erwiesen sich Dbisher als
schwer zu liberwindende Barrieren.

Die hohe Aufnahmefihigkeit des in-
donesischen Marktes ergibt sich aus
der groBen Bevdlkerungszahl, dem
steigenden Pro-Kopl-Einkommen und
der wirtschaftspolitischen Strategie,
die die Offnung gegeniiber dem Aus-
land und den AufholprozeB gegen-
iitber héhetentwickelten Lindern for-
ciert Dennoch gibt es Grenzen fiir
die Durchdringung mit Impoertgiitern:
die prekire Leistungsbilanzsituation,
das Streben nach Aufbau einer eige-
nen verarbeitenden Industrie, die
noch geringe Kaufkraft des #iberwie-
genden Teils der Bevilkerung und
kultuielle Barrieren

Es wird daher umso groBerer An-
strtengungen bediirfen, um mit Vor-
produkten und Konsumgiitern eine
Marktposition aufzubauen  Oster-
reich ist hier in einer relativ schwieri-
gen Position, da wenige seiner Pro-
dukte in Qualitét oder Design heraus-
ragen und als Matkenartikel interna-
tional ein Begriff sind. Angesichts der
geringen UnternehmensgréBe wiren
viele Unternehmen auf sich allein ge-
stellt, mit einer Exportoffensive iibet-
fordert Daher bietet sich ein koordi-
niertes Vorgehen an — sei es in einem
Verband mehrerer Unternehmen, sei
es auf Fachverbandsebene. Die Han-
delskammern bzw. die Bundeskam-
mer det gewerblichen Wirtschaft sind
priidestiniert, solche Kooperationen
zustande zu bringen und zu unterstiit-
zen

Folgende Etappen scheinen f{iir eine
koordiniette Exportoffensive wichtig:

Osterrelchs Export J'Abb:idung 1__
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1. Bereitstellung von allgemeiner In-
formation tiber den indonesischen

Markt, seine Entwicklungschancen
und institutionellen Rahmenbedin-
gungen,

2 Organisation voa Informationsta-
gungen, -workshops und Missionen
vor Ort fir interessierte Unternehmet
— jeweils fiir einzelne Branchen —,
auf denen u a. bereits in Indonesien
tatige Unternehmen ihre Erfahrun-
gen weitergeben kdénnen,

3 Prifung der Moglichkeit von Ko-
operationstormen im Export — etwa
in der Form von Exportringen oder
Exportverbanden: Sie soliten vor
allem dazu dienen, institutionelle Bar-
tieren leichter zu iiberwinden, wie
mangelnde Kenntnis der Importbe-
stimmungen, geeigneter Vertriebs-
wege — durch individuelle Vertrags-
partner oder iiber Handelshduser —,
Finanzierungsfragen, Abwicklung von
Gegengeschiften usw Zu  diesem
Zweck wird es fiir einen Exportver-
band wuneilaBlich sein, eine lokale
Vertretung zu erdffnen, die die ent-
sptechenden Informationen erheben
und Geschiftskontakte herstellen
kann

4. Parallel zur gewerblichen Wit
schaft ist auch der Finanzsektor ge-
fordert, dem siidostasiatischen Raum
und Indonesien im besonderen ver-
stirkte Aufmerksamkeit zu widmen
Das Instrumentarium der Bxpoitfor-
derung wird bereils jetzt exiensiv ge-
nutzt, die Bereitstellung von Mitteln
zun giinstigsten Konditionen (Rah-
men II, Soft-loans) trigt der langfristi-
gen Bedeutung dieses Marktes und
seiner relativ guten internationalen
Bonitit Rechnung Im Hinblick da-
rauf sowie auf die schaife internatio-
nale Konkurrenz auf dem Finanzie-
tungssektor sollten solche Mittel auch
kiinftig in einem Ausmal zur Verfii-
gung stehen, das es den dsterreichi-
schen Maschinen- und Anlagenexpor-
teuten erlaubt, ihre Marktposition zu
festigen.

Die Eroberung des indonesischen
Marktes durch Soft-loans kann aber
keine langfristige Strategie sein: zum
einen, well sie voraussichtlich durch
internationale Abkommen der Gliu-
bigerldnder in absehbarer Zeit einge-
schriinkt werden wird, zum anderen,
weil sie nur ein relativ enges Markt-

segment von Anbietern  betrifft,
Osterreich aber mit einer viel breite-
ren Palette von Produkten und
Dienstleistungen auf den Markt tre-
ten sollte In dieser ,zweiten Welle™
der Markteroberung werden kommer-
zielle Kreditkonditionen im Vorder-
grund stehen. Fiir Osterreichische
Banken gilt es, Kreditarrangements,
Modalitdten zur Auflésung von Ge-
gengeschiften und Finanzdienstlei-
stungen anzubieten, mit denen sich
dsterreichische Exporteure gegen die
auslindische Konkurrenz behaupten
kénnen Auch ihnen wird dies nur
durch eigene Vertretungen vor Ort
moglich sein

5 Komplementir zu den unmittelba-
ren Bemiihungen des Marktautbaus
wird es notwendig sein, die Werbung
fiir Osterreich im allgemeinen und
seine Wirtschaftsleistungen im beson-
deren zu veistitken Abgesehen von
Gifentlichen Stellen und Unterneh-
men, die bereits mit dsterreichischen
Firmen in Geschiftskontakte getreten
sind, ist der Bekanntheitsgrad Oster-
teichs in Indonesien noch sehr gering
Gezielte Imagewerbung fiir ihre Pro-
dukte werden in erster Linie die vot
Or1t vertretenen Exportverbinde be-
treiben milssen. Darliber hinaus wird
aber von grofer Bedeutung sein,
Osterreich selbst, seine landschaftli-
chen, kulturellen wund wirtschaft-
lichen Voiziige besse1 bekannt zu ma-
chen — etwa durch Kulturveranstai-
tungen, ,,Osterreich-Wochen“ u 4.

Die hier vorgeschlagenen Schritte
und MaBnahmen sollen dazu dienen,
die flr ein einzelnes Unternehmen
sehr hohen Kosten des Markieintritts
zu senken. Haben sie Ertolg und kann
eine grdBere Zahl von Unternehmen
mit breiterem Sortiment als derzeit
den indonesischen Markt beliefern, so
sollte dies den Weg zu noch grdBerer
Marktptédsenz ebnen, insbesondere
durch Direktinvestitionen.

6 Gestiitzt auf bisherige Exporter-
folge und die hiebei erwoibene
Kenntnis der institutionellen und
wirtschaftlichen Bedingungen des in-
donesischen Marktes kdnnten man-
che Unternehmen das grofie Potential
Indonesiens und der gesamten Region
durch den Aufbau eigener Produk-
tionsstitten niitzen Die Verfiigbar-
keit von Rohstoffen und Arbeitskridf-
ten bietet selbst im Vergleich zu den
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Nackbarlindern erhebliche Kosten- zeB duich den Import von Kapital
votteile, und die wirtschaftspoliti- und Know-how zu férdern Aufgrund
schen Rahmenbedingungen zielen da-  dieser Kostenvorteile bietet sich Indo-
tauf ab, den Industrialisierungspro- nesien als attraktiver Produktions-
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standort nicht nur zur Versorgung des
Inlandsmarktes an, sondern auch fii
den Export in den gesamten pazifi-
schen Raum
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