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Die Entwicklung der osterreichischen Aluminiumindustrie

Einleitung

Die Verwendung von Aluminium fir industrielle
Zwecke hat verglichen mit anderen Metallen relativ
spat begonnen. Der Durchbruch zur industrietien Pro-
duktion erfolgte vor nunmehr etwa hundert Jahren
mit der Errichtung der ersten Elektrolyseaniage nach
dem sogenannten Hall-Heroult-ProzeB8 Aluminium ist
ein Leichtmetall mit einer Dichte von 2,70 g je cm®. In-
folge einiger glnstiger technischer Eigenschaften
wurde seine Verwendung in den letzten Jahrzehnten
rascher ausgeweitet als die fast aller anderen Metalle
Das reine Metall ist weich und hat nur eine geringe
mechanische Festigkeit, durch geringfigige Beimen-
gungen von Legierungselementen wird Aluminium
verfestigt. Nach Wérmebehandlung und Verformung
“kann aber die Festigkeit von Stahl erreicht werden
Aluminium ist in hohem MaBe korrosions- und witte-
rungsbestindig — das beglinstigt den Einsatz als
Woerkstoff in der Bauindustrie Aluminium ist weiters
ein guter elekirischer Leiter sowie ein guter Warme-
leiter — das begunstigt den Einsatz in der elektro-
technischen [ndustrie Aluminium ist geschmacks-
neutral und schiitzt dariber hinaus vor Temperatur-
schwankungen und vor Licht Diese Eigenschaften
des Aluminiums haben vor allem in den letzten zwan-
zig Jahren zu einer weitverbreiteten Verwendung im
Bereich der Verpackungsindustrie'} geftinrt.

Im Jahr 1900 wurden bloB 7 300t Rohaluminium er-
zeugt, 1941 erstmals mehr als 1 Mill {, derzeit (ber-
schreitet die Aluminiumproduktion in der westlichen
Welt 12,7 Mill t {Herda, 1985). Die Weltproduktion dif-
feriert nach einzelnen Schitzungen, dirfte aber der-
zeit zwischen 14 Mill. t und 17 Mill t liegen.
Produktion und Nachfrage nach Aluminium waren so-
mit in den letzten Jahrzehnten hoher als bei Stahl und
Kupfer. Aluminium ist heute nach Eisen das industri-
ell am stérksten vermarktete Metall?)

Der Produktionsprozef

Fur die Aluminiumproduktion wird nahezu ausschlief3-
lich Bauxit als Rohstoff verwendet Gegenwiértig wer-
den nach Schatzungen zwischen 70Mill t und
90 Mill. t Bauxit pro Jahr geftrdert, die Hauptférder-
lander sind derzeit Australien, Guinea, Jamaika, Brasi-

') Fiir eine Beschreibung der technischen Eigenschaften von
Aluminium siehe Herda (1985},

2) Die inhaltliche Gestaltung des Aufsatzes wurde am 3 Okto-
ber 1986 abgeschlossen

lien, Jugoslawien, Surinam und Griechenland Unter
den westlichen Industrielandern besitzt nur Frank-
reich eine begrenzte Menge an Bauxitreserven Diein
der westiichen Welt bekannten Bauxitvorrate werden
zur Zeit auf 49 Mrd t geschatzt. Ausgehend von
einern Bauxitabbau von derzeit rund 70 Mill t pro
Jahr wiére die Rohstoffversorgung flr die Aluminium-
industrie der westlichen Lander flr 700 Jahre gesi-
chert. Dartiber hinaus werden weitere noch nicht ent-
deckte Bauxitvorrdte in der GrdSenordnung von
50 Mrd. t vermutet {Herda, 1985).

1974 wurde eine kartelldhnliche Vereinigung nach
dem Muster der OPEC, die International Bauxit Asso-
ciation (IBA) gegrindet Sie hat elf Mitglieder Eine
Reaktion der Industrielander darauf war, das eigene
Potential an nicht-bauxithéitigen Aluminium-Rohstof-
fen zu erkunden. Einen Uberblick Uber nicht-bauxit-
héltige Aluminium-Rohstoffe (z. B Kaclin und Ton)
bietet Herda (1985) Die Vorrdte sind umfangreich,
eignen sich aber bei den derzeitigen Bauxitpreisen
nicht zur wirtschaftlichen Verarbeitung in groBtechni-
schen Anlagen Die geographische Streuung der Vor-
réte von Bauxit (SUdamerika, Afrika, Asien, Austra-
lien) und die relativ zur Nachfrage groBen Vorréte las-
sen durch Kartellstrategien zustandekommende
groBe Preisspringe bei Bauxit nicht erwarten.

Bauxit wird — meist in der Ndhe der Abbaustatten —
durch das Baier-Verfahren in Aluminiumoxyd umge-
wandelt. Der Metallgehait von Aluminiumoxyd (Alu-
mina, Tonerde) ist hdher als jener von Bauxit, sodal
die Frachtkosten verringert werden Osterreich be-
zieht den Rohstoff fir die Aluminiumerzeugung eben-
falls in der Form von Aluminiumoxyd.

Aus dem Zwischenprodukt Aluminiumoxyd wird das
Metall Aluminium durch SchmelzfluBelekirolyse ge-
wonnen. Die Elektrolyse bendtigt eine erhebliche
Menge an elektrischer Energie. Der Strombedarf wird
unter Berlcksichtigung der erforderlichen Aufheiz-
energie theoretisch mit 9.300 kWh pro Tonne Alumi-
nium angegeben, praktisch liegt der Verbrauch in mo-
dernen Anlagen bei 13.50C bis 15000 kWh. Durch
verfahrenstechnische MaBnahmen, wie VergrdoBerung
der Zellen und Automation des Betriebs, ist der
Stromverbrauch bei prinzipiell gleichem Verfahren in
den letzten Jahrzehnten um fast ein Viertel gesenkt
worden Die AluminiumschmelzfluBelektrolyse hat
einen relativ begrenzten Operationsspielraum. Die
Cualitét des erzeugten Aluminiums wird nach dem
Aluminiumgehalt in genormten Qualitdtsstufen klassi-
fiziert (z B, 99,7%, 99,9%, Reinstaluminium) Die Qua-
litdt (Reinheit) des erzeugten Aluminiums wird beein-
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fluBt durch das Anodenmaterial, die Qualitdt des Alu-
miniumoxyds und die OfenfGhrung

Die Aussichten alternativer Verfahren zur Gewinnung
von Aluminium sind zur Zeit ungewiB. Ein Elektrolyse-
verfahren aus Aluminiumchiorid héatte den Vorteil
eines niedrigeren Energieaufwands, doch sind die
Kosten der Gewinnung ven Aluminiumchlorid derzeit
zu hoch Eine Direktgewinnung von reinem Alumi-
niumchiorid aus Bauxit ist bisher groBtechnisch noch
nicht gelungen. Auch die Direktreduktion von Alumi-
niumoxyd konnte bisher (im Zuge eines carbothermi-
schen Verfahrens) noch nicht realisiert werden

Die bisher einzige Alternative zur Priméraluminium-
produktion ist die Metallgewinnung aus Schrott- und
Produktionsabfillen (Recycling}. in der westlichen
Welt wurde 1983 bereits ein Viertel des gesamten
Aluminiumverbrauchs aus Produktionsabfillen und
Schrotten gewonnen. Flr die Wiederaufbereitung der
Produkticnsabfille sind nur 5% der im Elektrolysepro-
zeB erforderlichen Energiemengen notwendig. Die
Einddmmung des Mullaufkommens ist ein weiterer
Vorteil von erhéhtem Recycling. Hinzu kommen noch
Ersparnisse flr die Handelsbitanz {an Aluminiumoxyd
und an der zu importierenden Energie). Je nach
Wachstum des Aluminiumverbrauchs, nach der Ex-
portguote und nach der Palette der produzierten Alu-
miniumprodukte {unterschiedliche Lebensdauer) ist
die technisch mogliche Recycling-Quote unterschied-
lich, im Durchschnitt kénnte aber nach Herda bis zu
70% des Aluminiumbedarfs durch Recycling gewon-
nen werden

Die nachste Verarbeitungsstufe nach Rohaluminium
(primar und sekundar) besteht in der Produktion von
Aluminiumhalbzeug. Fir die Herstellung von Halb-
zeug werden Reinaluminium und Aluminiumlegierun-
gen eingesetzt Zu den Halbfabrikaten zéhlen: Walzfa-
brikate (Bander, Bleche, Platten, Ronden, Butzen),
StrangpreB- und Zieherzeugnisse (Stangen, Drahte,
Profile, Rohre) und Schmiedestiicke sowie ldngsnaht-
geschweiBte Rohre und GieBprefBteile

Die letzte Verarbeitungsstufe ist die Erzeugung von
Fertigprodukten. Die Palette der Finalprodukte, an
denen der Bohstoff Aluminium wesentlich beteiligt
ist, ist nahezu unubersehbar und kann nach Anwen-
dungsbereichen {z. B Verkehrswesen, Bauwesen,
Verpackungsindustrie, elekirotechnische Industrie)
gegliedert werden. Die Verwendungsstruktur wird im
Abschnitt Ober die Nachfragetrends in dieser Arbeit
naher behandelt werden.

Aus den geschilderten technischen Bedingungen er-
gibt sich, daB die Aluminiumindustrie besonders kapi-
talintensiv und energieintensiv ist, wahrend die Be-
deutung der Personalkosten eher unterdurchschnitt-
lich ist. Die Rohstoffkosten relativ zu den Eridsen lie-
gen weit héher als im Industriedurchschnitt Daher
spielen fur die Herstellung von Hittenaluminium die
Standortwahl und die Energieversorgung eine ent-
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scheidende Rolle. Die Erzeugung von Aluminium ist
umso kostenglnstiger, je ndher das Bauxitvorkom-
men liegt, bzw. wenn dieses nicht bei der Verhut-
tungskapazitdt liegt, je glnstiger die Verkehrsbedin-
gungen sind Transportméglichkeiten auf dem Was-
ser {Seehafen oder zumindest Wasserweg) sind gln-
stiger als der Transport mit der Bahn. Der Kostenan-
teil sowohl des Rohstoffs als auch der Energie ist
groBer als jener des Personalauiwands gemessen am
Umsatz Die genannten Faktoren wirken sich sowohl
bei der regionalen Entwickiung des Angebotes von
Rohaluminium aus als auch fir die Fragestellung, ob
in entwickelten Industrieldndern Investitionen eher im
Bereich des Rohaluminiums oder der Aluminiumver-
arbeitung getatigt werden sollen

Als (bliche Kostenstrukiur bei der Rohaluminiumher-
stellung rechnet Mappi (1985) mit Personalkosten un-
ter 10% des Aufwands, wéhrend Energie-, Rohstoff-
und Kapitalkosten mehr als 70% ausmachen. Als Bai-
spiel fir die unterschiedliche Kostenbelastung wer-
den neue Kapazitdten in Australien und in den USA
verglichen. In einer neuen Kapazitdt nahe von Roh-
stoffvorkommen in Australien sind die Energiekosten
besonders niedrig (17% in Australien, 24% in den
USA), der Anteil der Rohstoffkosten liegt ebenfalls
niedriger (27% gegenlber 31%) Kapitaldienste und
Erhaltungskosten beanspruchen in neuen australi-
schen Kapazititen hohere Kostenanteile

Die Aluminiumindustrie in Osterreich

Die Aluminiumindustrie ist ein Teil der Nichteisen-Me-
tallindustrie. Teilt man die im Produktionsindex des
Osterreichischen Statistischen Zentralamtes enthal-
tenen Produkte nach dem verwendeten Metall, so
entfallen rund 55% der NE-Metallindustrie auf Alumi-
nium und Aluminiumhalbzeug, rund ein Viertel auf
den Kupferbereich, 2% entfallen auf den Blei- und 3%
auf den Zink- und Zinnbereich. Allerdings ist die stati-
stische Gliederung der NE-Metallindustrie fir die
Analyse der Situation der Aluminiumindustrie nicht
befriedigend, weil Aluminiumfinalprodukte wie z B
Alufelgen oder Warmepumpen nicht unter NE-Metall-

Ubersicht 1

Beitrag der NE-Metallindustrie zur Wertschopfung der
Industrie in Osterreich

NE-Metall- Eisenhi(tten Basissektor Technische Industrie

industrie Verarbei- insgesamt
tungspro-
dukte
Anteile in %
1956 20 79 2852 24 81 100 00
1984 242 701 2339 2535 100 00
1971 1257 6283 18.262 33 136 100 0G0
1976 1366 6352 205138 35334 100 000
1981 t 659 6082 20830 35 300 100 000
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industrie ausgewiesen werden, sondern in der Fahr-
zeugindustrie bzw. in der Maschinenindustrie

Die Huttenkapazitat fur die Erzeugung von Primaralu-
minium — die regelmafig voll ausgelastet wird — be-
tragt in Osterreich rund 95000t jghrlich, wabei der
Uberwiegende Teil, ndmlich rund 83000t, von der
Austria Metall AG (AMAG) produziert wird und der
kKiginere Teil von der Aluminiumfabrik in Lend, die sich
im Besitz des Schweizer Konzerns Alusuisse befin-
det. Bei Rohaluminium {primér und sekundar) besteht
in Osterreich seit den siebziger Jahren sin Import-
uberschufl. 1884 wurden 74 700t Rohaluminium im-
portiert und 28.8001t Rohaluminium exportiert Der
Importiberschuf steigt tendenziell, da die Hlttenka-
pazitdt seit Jahrzehnten praktisch unveridndert ist,
gleichzeitig aber der Aluminiumverbrauch zunimmt. In
den Importmengen eingeschlossen sind rund
33.000t aus der Drittelbeteiligung der AMAG an der
Hamburger Aluminiumwerke GesmbH Die Erzeu-
gung von Umschmelzaluminium betragt in Osterreich
22 000 t und ist damit relativ geringer {rund ein Viertel
der Rohaijuminiumproduktion} als in anderen Landern,
in den EG-Landern steht einer Rohaluminiumproduk-
tion von rund 2 Mill t pro Jahr eine Produktion von
Umschmelzaluminium von 1,1 Mill 1 pro Jahr gegen-
dber

Die Osterreichische Aluminiumindustrie verflgt Uber
eine Walzwerkkapazitdt von rund 70.000t und eine
PreBwerkkapazitdt von rund 390001 EinschlieBlich
der Herstellung von Seilen und Drahten betrug die
Halbzeugproduktion 1984 114500t Im Bereich der
Aluminiumwalzware hat die AMAG einen Anteil von
rund zwei Dritteln des heimischen Marktvolumens,
das Folienwalzwerk Brider Teich AG (an dem die
AMAG beteiligt ist) und die Friedrich von Neuman
GesmbH sind die nachstgroBeren Anbieter Bei Alu-
miniumpreBwaren betragt der Anteil der AMAG rund
50%, auf das Aluminiumwerk Nenzing (eine Tochier
eines norwegischen Aluminiumkonzerns) entfallt
rund ein Drittel der &sterreichischen Produktion.

Bef Finalprodukten ist die Bestimmung der Produk-

Ubersicht 2

Entwicklung von Produktion, Preisen und Inlandsmarktanteil
der NE-Metallindustrie in Osterreich

NE-Metall-  Eisenhiitten Basissektor Technische  Industrie
industrie Verarbei- insgesamt
tungspro-
dukte
Durchschnittliche jahrliche Verandarung in %
Produktion (real)
1984/1972 + 53 + 34 + 38 + 78 + 83
1973/1979 + 39 + 23 + D8 + 42 + 29
1979/1985 + 26 — 07 — 11 + 32 + 19
1973/1985 + 33 + 038 — 01 4+ 37 + 24
Preise
186471973 + 15 + 35 + 33 + 38 + 31
1973/1479 + 29 + 83 + 83 + 41 + 49
1979/1885 + 4% + 32 + 60 + 41 + 43
1973/1985 + 38 + 57 + 72 + 41 + 486
Infandsmarktantait
1964/1973 + 86 + 88 + 92 +124 +103
1973/1979 + 58 + 38 +129 + 80 + 89
1979/1985 + 77 — 08 + 73 + 589 + 58
1973/1985 + B7 + 14 +100 + 70 + 74
Ubersicht 3
Struktur der &sterreichischen NE-Metallindustrie
1981
Anteil an der
Wertschdpfung der
NE-Metallindustrie
insgesamt in %
Aluminium 561
Rohaluminium primér 252
sekundar 70
Aluminiumhalbzeug 239
Kupter 266
Blet 19
Zink 28
Andere NE-Metalle 128

tionsmenge schwierig, weil einzelne Produkte, die
aus verschiedenen Metallen und Legierungen herge-
stelit werden, nach der Statistik nicht dem Alumi-
niumbereich oder einem anderen Metallbereich zuge-
ordnet werden. Die AMAG hat sich in den letzten Jah-
ren bemiiht, ihre Finalproduktion auszubauen Die Er-
zeugung von Alufelgen, von Wiarmepumpen und von
Alumintumdosen sind Beispiele fur Schritte des gréB-

Produktion von Rohaluminium, Umschmelzaluminjum und Haibzeug

Osterraich EG
Rohaluminium
1970 . 90 912
1980%) 94 2086
1984 96 2021
Umschmsizaluminium
1970 7 509
1880 14 1068
1984 22 1113
Halbzeug
1970 . B8 1343
1980 . 107 2762
1984 . . 114 3062

") Q: Laurner — Ochef (1986) — %) 1973 — 711983 — *) USA Japan Australien: Q: IMF

Ubersicht 4
USA Japan®) Australien Brasilien Welt
1000t
4109%) 1097%) 206%) 112 10 302
4700 1100 300 16.061
3.353Y) 287 988 401%) 15.896
15 2148
39 3841
42 4.2158
3338 778
4703 1583
4959 1760
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Ubersicht 5
Produktion, AuBenhandet und Verbrauch von Aluminium in Osterreich
Hittenrohaluminium Halbzeug
Primar Sekundir
Produltian Impart Export Yerbrauch Produktion Produktion Import Export Verbrauch
1000t
1956 58.385 108 24 387 35104 11375 36 115 103 7911 28 307
1957 56.359 187 22 885 33671 18 457 25539 136 7 340 13.335
1958 £56.895 282 32 203 24 854 17371 24 415 421 8 401 13 435
1959 85562 385 38 247 25710 19582 27 312 1304 11965 17 251
1960 87 970 278 21742 46 506 22056 30043 1588 13 420 18211
1961 67 654 AE2} 28 306 39 490 25189 30528 1491 14 553 17 466
1962 74093 817 41804 33106 28 407 31890 1818 15 987 17 818
1963 76 458 666 36388 41736 31 568 30723 2786 19512 13977
1964 77897 2043 33882 45878 35 415 31583 4448 22074 14 357
1965 78737 1403 31971 48 169 14 734 30.281 7024 17 831 19.471
1986 78927 2503 37084 44 346 17 379 33898 7.807 22984 18 721
1987 78 745 5340 23 583 €0 492 24 109 36 828 7.282 24 210 19 880
1968 85.898 7713 24 804 68.807 24 258 44 514 6.809 27 110 24.213
1969 69 680 7418 27 132 69 966 3478 55944 $.341 34 128 31160
1970 90 004 9860 18 843 81021 32202 57 928 11 443 26 687 42 584
1971 90 698 9867 27 141 73424 14 296 51726 11.219 21562 41383
1972 83989 137H 27 086 70694 43227 B1205 16 558 25912 51.851
1973 89131 16970 19 509 86.592 26389 66 281 21827 33 o 55 107
1974 91554 17775 21 858 87 474 30582 70079 24274 31810 62 543
1975 . 88848 17994 8536 98.306 22 244 68 055 1703 26 973 58 173
1976 88670 21040 85838 101121 43 235 85756 24 117 44176 65687
1877 91815 18 246 8698 102362 3 502 86 597 28455 39 696 75358
1878 91284 14 881 11.685 94 580 38 382 88 331 29235 65 393 52 173
1679 92694 30663 10306 113051 41984 85 481 36.294 72425 59 350
1880 94 383 35 182 9797 118778 32692 21 876 38947 83 564 67 259
1981 94 219 33 180 24 968 102411 48 323 89117 37 351 64 609 61859
1962 93908 43 809 27.635 10182 38 066 80 402 42041 68 657 63783
1983 94 200 2 159 30153 116 202 56 785 118909 48 226 89 207 78028
1984 85 833 74676 28817 141692 56 098 124 792 61923 82 353 84 362
1985 94 106 78148 31072 141 182 58 592 126928 54.581 98 144 83 375
Durchschnittliche jahrliche Verédnderung in %
1956/1973 + 24 +348 — 13 + 58 + 51 + 36 +370 + 838 + 40
1973/1985 + 05 +1386 + 40 + 42 + 63 + 58 + 78 + 85 + 35

ten Osterreichischen Aluminiumkonzerns in Richtung
Finaiproduktion

Der Verbrauch von Primiraluminium stieg bis 1973
um durchschnittlich 5%% pro Jahr, seither um 4,2%
Damit war der Verbrauchszuwachs fir Primaralumi-
nium, wie auch fir Aluminiumhalbzeug (1973/1985
+3,5% jahriich) hoher als der Zuwachs der Industrie-

Ubersicht 6
Exportkennzahlen der dsterreichischen Aluminiumindustrie
SITC rev 1

Rohaluminium Aluminium- Drabtkabel, Warenaus Konstruktio-

halbzeug Seils Drihte Aluminium nen aus
aus Alumi- Aluminium
nium
884 1 8842 893 1(3) 698 5{4) 8912
Werte 1000%
1973 12758 31587 126 5200 2235
1980 17 706 198814 4588 235837 21711
1984 43121 287 104 12351 32357 21971
Mengen Int
1973 19.508 33001 a8 2447 738
1980 9797 63 568 2.232 4831 3548
1984 28817 92 353 7 329 g 410 4186
Unit-vaiues Siekg
1973 Q654 Q957 1437 2125 3037
1980 1,807 2128 2046 5082 8117
1984 1498 2489 1685 3848 5280
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produktion. Auch die Wachstumselastizitdt gegen-
Gber dem Brutto-Inlandsprodukt liegt Gber 1

Die NE-Metaliindustrie ist eine der energieintensiv-
sten und kapitalintensivsten Industriebranchen Oster-
reichs. Per Kapitalstock je Beschéftigten liegt mit
1,7 Milt S um 50% hoher als im Industriedurchschnitt
und mehr als doppelt so hoch wie im Bereich der
technischen Verarbeitungsgiter (0,7 Milj. S), der
Energieverbrauch je Beschéftigten ist dreimal bzw
elfmal so hoch (NE-Metallindustrie 133 000 S, Indu-
striedurchschnitt 41.000 S, technische Verarbeitungs-
glter 12.000 S).

Strukturumschichtungen im Welthandel mit
Aluminium

Der Weltmarkt flir Aluminium

Die Bauxitférderung erreicht weltweit etwa 70 bis
90 Mill t jahrlich Der wichtigste Produzent von Bau-
xit ist Australien mit einem Anteil von 36,4% (im Jahr
1985} vor Guinea (16,6%). Brasilien, Jamaika und die
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Ubersicht 7
Export-Unit-vaiues im dsterreichischen AuBenhandel
SITC rev 1
Aluminium Raghaluminium Aluminium- Technische Verar-
halbzeug beilungsgiter
BE4 6841 684 .2 §9+7+487+88
Sjekg

1656 13693 12,818 17 968 24 445
1956 15056 14 117 17 95Q¢ 24 979
1957 15298 13871 19430 23523
1858 13711 12780 18 394 25984
1959 13 595 11984 18743 27 033
1960 16516 12 854 19827 29418
1969 15262 12749 20122 32180
1962 13880 11835 19225 34 140
1963 13898 11773 17 754 31506
1984 14 297 12239 17456 33706
1965 14 018 12587 18 576 35075
1966 13 942 12 387 16 451 34435
1967 14774 12 369 17 118 41530
1968 14 864 12688 186.856 40939
1969 15 797 13546 17 588 40.584
1970 18 063 16818 19791 45786
1871 16 638 14,892 18336 48 060
1972 15672 13357 18 0% 54 864
1973 16 289 12619 18,458 59 836
1974 20 186 16 111 22 986 64 735
1975 29 226 14 967 2320 73149
‘FQ?S 22 987 15631 24,418 74782
1977 28 411 18 471 30589 81 186
1978 292N 16 947 31414 87 263
1979 31 742 19718 33452 85 626
1980 38 162 23,369 40 442 87 945
1981 35984 22 980 41 009 24,813
1882 34 832 21713 40 112 100,580
1583 3% 931 23318 39 991 106 626
1984 44 625 29942 49 208 111527
1985 42 443 26 803 47 458 114 169

Sowjetunion sind mit je etwa 7% an der Weltforde-
rung beteiligt, Surinam mit 3,7% und Jugoslawien mit
24%. Auf kieinere Produzenten entfallen etwa 20%
der Weltfdrderung.

Zwischen 1980 und 1985 haben Australien, Guinea
und Brasilien ihre Anteile an der Bauxitfdrderung kraf-
tig erweitert, Jamaika und Surinam haben Marktan-
teile vertoren (Ubersicht 8).

Die Weltproduktion von Tonerde belduft sich auf etwa
25 Mill t, von primdrem Rohaluminium auf 15 bis
18 Mill v jahrlich Der gréBte Aluminiumproduzent
sind die USA (1985: Anteil an der Weltproduktion
23,4%) vor der UdSSR (14,9%), Kanada, Australien
und der BRD Zwischen 1980 und 1985 hat vor allem
der Anteil Australiens an der Weltproduktion zuge-
nommen Gestiegen ist auch der Anteil Kanadas so-
wie jener der kleineren Produzentien Spurbar einge-
schrankt haben ihre Anteile an der Weltproduktion
Japan (von 6,9% auf 1,3%) und die USA (von 28,4%
auf 23,4%). Der Internationale Wahrungsfonds fuhrt
diese Umschichtung auf die Verlagerung der Produk-
tion in Regionen mit niedrigeren Energiekosten zu-
rick, um so im Preiswettbewerb bestehen zu kénnen
[IMF, 1986, 5. 61)

Die USA verbrauchen etwa 28% der Weltproduktion
von (Primar-JAluminium, Japan und die UdSSR je
11%, die BRD 8% und Frankreich 4% Zwischen 1980

Ubersicht 8
Wichtigste Produzenten von Bauxit und Rohaluminium
1880 1984 1985
Anteite an der Weltproduktion in %
Bauxit
Australien 292 348 3.7
Guinea 149 59 1886
Brasilien 45 B8 71
Jamaika 130 94 70
LIdSSR 58 87 70
Surinam 53 37 37
lugoslawien 33 36 24
Andere Linder 229 191 198
Insgesamt 1000 1000 1000
Milt t 831 925 88.5
Achaluminium
usa . 294 258 234
UdSSR 150 145 149
Kanada 69 75 84
Australien 19 50 58
BRD 44 50 45
lapan . 69 19 13
Andere Lander 356 403 416
Insgesamt 1000 1000 1000

Q: IMF Primary Commodities Market Developments and Qutlook Mai 1986

und 1985 haben sich die regionalen Verbrauchsstruk-
turen nur wenig gedndest (Ubersicht 9).

Der Weltexport von Rohaluminium stieg von 4,2 Mill. t
(1980) auf 5,8 Mill. t {1983) bzw. 5,8 Mill. t (1984). Die
Zunahme des Welthandels bei Stagnieren der Pro-
duktion und des Verbrauchs fuhrt der Internationale
Wahrungsfonds vor allem auf die Verlagerung der
Produktion aus traditionelien Konsumentenldndern
(USA und Japan) in Lander mit niedrigen Energieko-
sten (Australien, Neuseeland, Venezuela) zurlck
(Ubersicht 10: IMF, 1986, S 61).

Ubersicht 9

Wichtigste Verbraucher von Rohaluminium
1880 1984 1985

Anteite am Waliverbrauch in %
LUSA 294 291 281
Japan . 105 108 13
UdSSR 124 114 113
BRE . 65 76 75
Frankreich 39 38 38
Andere Lander 373 373 381
tnsgesamt 1000 000 w000

Q:iMF Primary Commaodities Market Developments and Outlook Mai 1586

Ubersicht 10
Weltproduktion, -verbrauch und -export von Aluminium

Weltproduktion ~ Weltverbrauch Weltexport
Primar Rohatuminium
Mill ¢
1980 160 153 49
1881 157 145 48
1982 140 ALA ] 53
1583 143 154 58
1984 159 158 58
1985 154 160 54

Q: IMF Primary Commuodities Market Developments and Outlock Mai 1986
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Ubersicht 11
Weltexport von Rohaluminium

Werte Mengen Freise Markipreise')

Mrd § Mill $je kg $jekg
1880 798 49 163 177
1981 696 48 145 126
1982 634 53 120 099
1983 782 58 137 143
1964 764 586 136 125
1985 612 54 113 1.04

industriesiaaten  Entwicklungs-  Andere Linder?)
lander
Anteile (Werta} in %

1980 711 174 15
1981 672 217 111
1982 64 5 237 18
1983 639 250 111
1584 839 258 105
1985 639 227 134

Q: IMF Primary Commadities Market Developments and Qutfook Mai 1986 —
Y LME {London Metal Exchange) prompte Lieferung, 89 5% rein, Importe ¢ i f
suropaischer Hafen (umgerechnet aus der urspringlichen Notisrung in Cent baw
Pfund) — *) Oststaaten ohne Mitglieder des IMF

Der Weltmarkipreis von Aluminium ist groBen
Schwankungen unterworfen. Das wichtigste Preisba-
rometer ist die London Metal Exchange (LME). Die
Notierungen der LME fielen von 1,77 $ je kg im Jahr
1980°%) auf 0,99 $ je kg im Jahr 1982; sie haben sich

%) Umgerechnet aus den urspriinglichen Notierungen in Cents
bzw Pfund

1983 wieder erholt, gingen aber bis 1985 auf 1,04 $
je kg zuriick Der durchschnittliche Welthandelspreis
(Unit-value) fUr Rohaluminium?®) unterscheidet sich
relativ wenig von den Notierungen der LME.

Als Folge des Preisverfalls verringerte sich der Welt-
export von Rohaluminium — in US-Dollar — von
8 Mrd $ (1980) auf 6,1 Mrd. $ (1985). Dies entspricht
einem Anteil am gesamten Welthandel von 0,4% bzw.
0,3% (GATT-Statistik). Der Anteii der westlichen Indu-
striestaaten am Weltexport von Rohaluminium verrin-
gerte sich zwischen 1980 und 1985 von 71% auf 64%,
der Anteil der Entwicklungslander stieg von 17,5% auf
22,5% (Ubersicht 11)

Wichtige Anbieter und Verbraucher im Welthandel mit
Aluminium

Die folgende Untersuchung der Strukturumschich-
tungen im Welthandel mit Aluminium?®) basiert auf der
WIFO-Welthandelsdatenbank. Diese enthalt AuBen-
handelsstatistiken aller westlichen [ndustriestaaten,
giner grofen Zahl von Entwicklungslandern sowie

%) Diese Preise werden aus den internationalen AuBenhandels-
statistiken errechnet

*} Im folgenden wird (aufer bei ausdriicklichem Hinweis auf an-
dere Daten) Aluminium in der Abgrenzung der SITC-Position
684 verstanden.

Ubersicht 12

Wichtige Teilnehmer am Welthandel mit Aluminium 1984

Exporte
Aluminiumhalbzeug
SITCé84.2
Mitt 3 Rang
Exparteure
Von Fertig- und Vorprodukten
BAD 1.284 1
Frankreich 875 2
usa | 581 4
Niederlande 277 8
Schweiz 262 9
Osterreich . 227 10
Von Fertigprodukien
Japan 814 3
Belgien Luxembury 566 5
italien . 31 )
GroBbritannien . . . 287 7
Von Oberwiegend Vorprodukten
Kanada 7 11
Norwegen 168 12
Australien 17 16
Spanien 58 19
Neuseeland 18 25
Jugoslawisn 136 13
Wichtige importeure
Schweden 118 15
Danemark 81 18
Siidkorea 27 22
Unbekannt. - —

Saudi-Arabien . — —
Vaiksrepublik China — -
Tirkei

') Exportkonzept {Anteile am Weltexport der Berichtsldnder)
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importe
Rohaluminium Aluminiumhalozeug Rohaluminium
SITC 6841 SITC 6842 SITC B84 1

Milt § Rang Mk B Rang Mill 5 Rang
445 4 671 2 1.021 2
218 9 504 4 525 4
367 5 1211 1 1311 -4
396 6 278 6 196 9
56 15 133 11 9 13
43 18 124 12 98 12
5 24 98 13 1 973’ 1
14 20 210 8 444 5
44 17 270 7 437 8
188 11 583 3 258 7
1195 1 417 5 85 18
920 2 97 14 45 19
570 3 34 23 — -
328 7 59 20 16 26
266 8 15 30 — _
215 10 38 22 53 17
56 18 195 2 71 15
13 21 150 10 42 20
- — 0 16 209 8
— — 106" 13" — —
— - 102Y 14"} — —

— — — — 98') 107
_ _ _ — 110 10
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Ubersicht 13

Strukturumschichtungen auf dem Weltmarkt fiir
Rohaluminium

SITC 684 1
Marktanteile am Weltexport in % Trend")
1970 1973 1980 1984 1970/ 1880/
1984 1884
GrobBe iradilionelie Anbieter
Kanada 336 232 201 211 - +
Narwegen 186 211 146 163 — +
Australien 34 22 12 101 ++ +
BRD 25 47 69 75 + + +
usa . . 17 2 &1 184 70 —_ _—
Miederlande 28 -3¢l 09 70 ++ -
UdssA?) 37 43 44 44 + =
Frankreich 68 71 54 38 —_ —
Griechenland 26 a0 18 2 — -
GroBbritannien . 15 33 58 33 ++ -
Island 16 33 19 19 + =
Neue Anbieter
Neuseeland a0 29 28 45 + 4 +
Venezuela 08 04 473 43Y)  +4+ —_
Spanien . . — — 30 58 ++ +
Vereinigte Arabische
Emirate?) - - o1 286 + +
Brasilien’) — - [e] 23 + +
Bahrein?) . g0 25 14 20 + +
Indongsien’} — — 00 26 + +
Osterreich 09 09 [2X] 08 — +
Schweiz a7 10 10 1a + =
) Trend: + + stark positiv + positiv, — negativ, —— stark negativ
= gleichbleibend — %) Importkonzept [Anteile am Weltimport der Berichtslén-

der}

einiger Oststaaten Fehlende Daten kdnnen zum Teil
mit Hilfe von Spiegelstatistiken rekonstruiert wer-
den®) Die rekonstruierten Daten sind in den Uber-
sichten 12 und 13 mit einer FuBinote gekennzeichnet
und mit den Gbrigen Daten nicht voll vergleichbar, sie
verdeutlichen aber — in zuldssigen Fehlergrenzen —
die Gréfenordnungen. Die Angaben der WIFO-Welt-
handelsdatenbank unterscheiden sich etwas von je-
nen des Internationalen Wahrungsfonds.
Einen Uberblick iiber die wichtigsten Teilnehmer am
Welthandel mit Aluminium im Jahr 1984 vermittelt die
Ubersicht 12 Der GroBteil des Welthandels ist auf
einige wenige Lander konzentriert. Bei Rohaluminium
(SITC 684 1) entfallt auf die drei gréBten Anbieter fast
die Hilfte (wertméaBig 48%) des Weltexports, auf die
12 groBten fast 95%. Bei bearbeitetem Aluminium ist
das Angebot etwas breiter gestreut: Die ersten drei
Lander besorgen 40% des Exports, die ersten zwdif
90%
Die wichtigsten Anbieter kdnnen in drei Gruppen ein-
geteilt werden:
1 L&nder, die in bedeutendem Umfang sowohf Vor-
pradukte als auch Fertigwaren exportieren: Dazu
zahlen die BRD und Frankreich, die gréften Expar-

%) Z. B. kbnnen die Exporte der Sowjstunion, deren Daten nicht
verfigbar sind, aus den Importen der Partnerlinder aus der So-
wjetunion errechnet werden. Diese rekonstruierten Daten un-
tersghatzen die tatsachiichen Exportleistungen der betreffen-
den Lander, da Importe der nicht berichtenden Lander fehlen
{z B. die Importe der DDR aus der Sowjetunion)

teure von bearbeitetem Aluminium, ferner die USA
und die Niederlande sowie die Schweiz und Oster-
reich

2. Lénder, die nur Fertigprodukte exportieren: Japan,
Belgien-Luxemburg, Italien und GroBbritannien.
Diese Liander nehmenden 3,5, 6 bzw 7 Rangin
der Liste der Exporteure von bearbeitetem Alumi-
nium ein. Die Ausfuhr dieser Lander an Vorproduk-
ten ist unbedeutend.

3 Lander, die Uberwiegend Vorprodukte exportieren:
Zu diesen zidhlen die drei groBften Anbieter auf die-
sem Gebiet, Kanada, Norwegen und Australien, fer-
ner Spanien, Neusesland und Jugaslawien (vgl.
hiezu naher auch Ubersicht 13)

Die groBten Importeure von Aluminium sind groBteils

jene Lander, die zugleich auch Aluminium exportieren

(Vorprodukte: Japan, USA, BRD, Frankreich, Belgien-

L.uxemburg; Fertigwaren: USA, BRD, GroBbritannien,

Frankreich und Kanada). Bedeutende Importeure van

Aluminium sind auch Schweden, Danemark, Taiwan,

Sldkorea, Saudi-Arabien, die Volksrepublik China

und die Torkei

Im Weltexport von Rohaluminium ist es im Laufe der

letzten 15 Jahre zu bedeutenden Umschichtungen

gekommen. Diese Tendenzen lassen sich wie folgt

zusammenfassen (Ubersicht 13):

— Die drei gréBten traditonellen Exporteure Kanada,
Norwegen und Australien muBiten zwischen 1970
und 1980 erhebliche Marktanteilsveriuste hinneh-
men. Nach 1980 haben aber diese Lander ihre Po-
sition wieder verbessert. Markant war vor allem
der Gewinn Australiens, das seinen Marktanteil
von 1,2% (1980) auf 10,1% (1984) ausweiten
konnte Die Vorteile der niedrigen Energiekosten
haben nach der zweiten Erdélpreiserhéhung als
Standortfaktaren offensichtlich deutlich an Bedeu-
tung gewonnen.

— Die anderen groBen traditionellen Erzeuger haben
in der zweiten Hilfte der siebziger Jahre ihre
Marktanteile ausgeweitet, muBten aber in den
achtziger Jahren — seit der Energieverteuerung
— Anteile am Weltexport abgeben (Frankreich
und Griechenland haben ihr Exportangebot be-
reits seit 1873 eingeschrankt). Die einzige Aus-
nahme ist die BRD, die ihren Marktanieil standig
{von 2,5% auf 7,9%) ausgeweitet hat

— Osterreich und die Schweiz haben ihren Marktan-
teil von etwa 1% gehalten, wobei Osterreichs
Marktanteil 1980 vorlbergehend auf 0,3% zurlck-

ging.
— Einige Lander haben aufgrund spezifischer Stand-
ortvorteile — insbesondere billige Energie, zum

Teil auch niedrige Transportkosten fir den Roh-
stoff — in den letzten Jahren die Produktion von
Rohaluminiim aufgenommen. Auf sieben Lander
dieser Gruppe {Spanien, Neuseeland, Venezuela,
Vereinigte Arabische Emirate, Indonesien, Brasi-
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Ubersicht 14

Kennzahlen zur Verarbeitungsintensitit von
Aluminiumexporten im internationalen Vergleich

Expert-lmport- Verarbellungsintensitat
Relation’}
Aoh-  Aluminium- Export®)  tmport?)  Aufen-
aluminium  halbzeug handel®)
SITC 684 1 SITC684.2
Osterreich 1980 023 154 1106 208 5N
1984 044 183 528 127 416
Schweiz 1980 02z 188 4.98 1684 303
1984 082 187 468 146 318
BRD 1980 040 144 281 078 360
1884 c44 183 29 066 4,39
Frankreich 1280 053 107 208 103 202
1884 .41 134 313 096 327
usa 1880 142 4932 0,80 026 3.04
1984 0,30 043 146 092 160
'} Wert dar Exparte, dividier! durch den Wert der Importe — ) Wert der Exporte (Im-

porte) von SITC 6842, dividiert durch den Wert der Exporte (Importe) von
SITC BB4 1 — ) Verarbaitungsintensitdt der Experte dividiert durch die Verarbel-
tungsiniensitat der Importe

lien, Bahrein) entfielen 1984 bereits 24,1% des

Weltexports,
Die Produktion und der Export von unbearbeitetem
Aluminium werden zunehmend in Lander mit spezifi-
schen Standortvorteilen verlagert. Bedeutende Verar-
beitungskapazitaten fur Aluminium bestehen zum
einen in Landern ohne (bedeutende) eigene Rohalu-
miniumproduktion (Japan, Belgien-Luxemburg, Ita-
lien, Gro8britannien), die das bendtigte Vorprodukt
importieren. Verarbeitungskapazitaten gibt es aber
auch in einigen Landern, die ihren Bedarf an Rohalu-
minium teils aus eigener Produktion, teils durch Im-
porte decken. Osterreich gehért in diese Linder-
gruppe. Far die Lander dieser Gruppe wurden Kenn-
zahlen der Verarbeitungsintensitdt berechnet, und
zwar als Quotient der Exporte bzw. Importe von bear-
beitetem und unbearbeitetem Aluminium. Ein Quo-
tient dieser beiden Kennzahlen zeigt die gesamte
Verarbeitungsintensitat im AuSenhandel mit Alumi-
nium
Ubersicht 14 stellt die Entwicklung der Verarbel-
tungskennzahlen fir einige der in Frage kommenden
Linder in den Jahren 1980 und 1984 dar. In dieser Pe-
riode nahm die Verarbeitungsintensitat der Exporte in
den meisten Landern zu, in Osterreich ging sie hinge-
gen zurlick (von 11,1 auf 5,3). Das bedeutet, daB
Osterreich die Exporte von Vorprodukten relativ star-
ker als jene von Fertigwaren ausgeweitet hat Dies
steht eher im Widerspruch zu dem bestehenden welt-
weiten Trend
Die Verarbeitungsintensitdt der Importe nabhm in
Osterreich und in den meisten anderen Landern (aus-
genommen USA) ab; das bedeutet, daB die Bezlge
starker zu Vorprodukten verlagert wurden
Die Verarbeitungsintensitdt des gesamten AuBenhan-
dels nahm zwischen 1980 und 1984 in der Schweiz, in
der Bundesrepublik Deutschland und in Frankreich
zu, in Osterreich und in den USA ging sie zuriick.

832

Unit-values im AuBenhandel mit Aluminium

Die OECD-Lander eridsten im Export 1984 prokg
Aluminium “bearbeitet” 2,40 $ je kg’), pro kg Alumi-
nium “unbearbeitet* 1,42 $ Dies entspricht einer Re-
lation von 1:1,7 Diese Wertrelation ist seit 1970
gleich geblieben. Die kg-Preise (Unit-values, Durch-
schnittswerte) im Export und import der OECD unter-
scheiden sich voneinander nur wenig

Im Export von Aluminium unbearbeitet konnte Oster-
reich 1984 einen etwas hdheren Preis als die OECD-
Linder im Durchschnitt erreichent Der QECD-Durch-
schnitt wird allerdings durch die relativ niedrigen
Preise von Australien, Neuseeland und Kanada beein-
fluit®). Osterreichs Exportpreise waren aber niedriger
als z B jene der BRD und gleich hoch wie jene
Frankreichs.

Auch bei Aluminium “bearbeitet* konnte Osterreich
etwas hohere Erlose als die Industriestaaten im

7 Die Durchschnittswerte der einzelnen Unterpositionen (SITC-
Finfsteller) unterscheiden sich nur wenig voneinander, mit
Ausnahme der Positionen 684 25 (Rohre) und 684.26 (Fittings),
fur die héhere Werte erreicht werden. Diese Positionen haben
aber nur einen geringen Anteil am OECD-Export. Fur Oster-
reich ist diese Untergliederung seit 1982 nicht mebr verfilgbar.
%) Die Exportpreise werden an der Grenze des Exportlandes
(¢ if) erfaft Die dberseeischen Anbieter mussen ihre
C -i -f -Preise niedriger ansetzen, um mit den europiischen An-
bietern preislich gleichzukommen

Abbifdung 1
Unit-values im dsterreichischen Export
Siekg
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Ubersicht 15
Unit-values im Export von Aluminiumhalbzeug

SITC 684 2
1970 1973 198G 1984
$jekg

BRD .. . 1149 1461 3116 2404
Frankreich . 0937 1168 2898 2346
Japan 0745 1377 — 2682
USA . 0946 1048 2545 2524
Belgien Luxemburg Q822 0.98% 2499 2022
Italign . 1110 1352 3182 2593
GroBbritannien 1084 1182 1897 2540
Niederlande 1169 1448 3161 2578
Schweiz 1268 1629 3839 2843
Osterreich 0761 0957 3128 2459
Kanada 0771 —_— — —_
Norwegen 0799 0805 2415 2,040
OECD insgesamt 0863 1180 2766 2400

Durchschnitt erreichen Im Vergleich zur Schweiz,
den Niederlanden, GroBbritannien (ausgenommen
1980), Mtalien, USA und Japan hat QOsterreich etwas
schlechter abgeschnitten, (sterreichs Exportpreis
war etwas hdher als jener der BRD (Ubersicht 15).
Die Unit-values des Rohsioffs (SiTC-rev. 1 283.3) sind
fangfristig deutlich stirker ais die Unit-values von
Rohaluminium (SITC 684 1) gestiegen. Zwischen 1970
und 1984 hat sich der dsterreichische Importpreis flr
Bauxit auf das 5,56fache erhoht, der &sterreichische
Exportpreis fir Rohaluminium aber nur auf das 2,5fa-
che. Ahnliche Ergebnisse liefert auch die AuBenhan-
delsstatistik der Schweiz.

Osterreichischer AuBenhandel mit Aluminium

Die dsterreichische Statistik®) erlaubt es, den &ster-
reichischen AuBenhandel mit unbearbeitetem Alumi-
nium (SITC 684.1) noch in Hittenrohaluminium und
Umschmelzaluminium aufzuspaliten. Im Jahr 1984 ent-
fielen von den osterreichischen Exporten an Alumi-
nium im Wert von 863 Mill. S 78 5% auf Hitttenrohalu-
minium, 21,5% auf Umschmelzaluminium. An den im-
porten (1961 Mili. 8) hatte Hittenaluminium einen
Anteil von 81,2%. Die AuBenhandelspreise beider For-
men des Rohaluminiums sind &hnlich, die Export-
preise sind etwas hdher als die Importpreise.

Die gesamten &sterreichischen Exporte von Alumi-
nium (SITC 684) betrugen 1984 54 Mrd. S5, die Im-
porte 45Mrd S Bearbeitungsprodukte von Alumi-
nium kénnen nur zum Teil statistisch erfaBt werden
Von Bedeutung sind u a Konstruktionen aus Alumi-
nium (SITC 691.2) mit einem Wert der Exporte und
Importe von etwa 400 Mill S sowie Kabel aus Aiumi-
nium (Exporte 240 Mill S} Ferner wird Aluminium-
schrott im Wert von rund 0,5 Mrd. S exportiert und
importiert

%) Der folgende Abschnitt basiert auf der Ssterreichischen
AuBenhandefsstatistik

Die Entwicklung der Kapazitdten und der
Nachfrage nach Aluminium

Die Weltproduktion und die Kapazitaten an Hittenalu-
miniurm entwickelten sich in den finfziger und sechzi-
ger Jahren stiirmisch 1950 wurden die Weltkapazita-
ten auf 15Mill t geschitzt, 1960 betrugen sie
4% Mili. t und 1970 10% Mill t.

1970 lagen 73% der Kapazitdten von Rohaluminium in
den entwickelten Marktwirtschaften, darunter allein in
Nordamerika 44,4% und in Europa 19,6% 7% der
Aohaluminiumkapazitiat entfielen auf Japan und 2%
auf Ozeanien Der erste Erddlschock konnte zu-
nachst die Erweiterung der Hittenkapazitdten nicht
stoppen, diese erreichten rund 16 Mill. t im Jahr 1980.
Allerdings fihrte er (wie Ubersicht 16 zeigt) zu einer
Verschiebung der Kapazitdten von den entwickelten
Marktwirtschaften zu den Entwicklungslindern (ein-
schiieBlich der Schwellenldnder = “newly industriali-
zed couniries®). Der Anteil der entwickelten Markt-
wirtschaften sank auf 69%, der Anteil der Entwick-
lungslénder (einschlieBlich Schwellenldnder) verdop-
pelte sich auf 10,3%, wobei der Anstieg in Sud- und
Mittelamerika besonders deutlich ausfiel. Der Anteii
der sozialistischen Lander ist mit schatzungsweise
20%% ziemlich Konstant.

In den achtziger Jahren wurden nach einer Schét-
zung von Morton {19886) rund 15% der HUttenkapazi-
téten konkurrenzunféhig. Mindestens % Mill 1 an Ka-
pazitat wird voraussichtlich nie mehr in Betrieb ge-
nommen, ein mindestens ebenso groBes Volumen
wurde in den sogenannten Stand-by-Status versetzt,
d h diese Kapazititen werden nur bei hohen Pro-
duktpreisen, in Zeiten billiger Energie und gleichzeiti-
ger Kapazitatsengpisse in Betrieb genommen
{Ralph, 1986). Besonders drastisch wurden die Kapa-
zitdten in Japan eingeschrankt, von 1,6 Mill. t jahrlich
im Héhepunkt auf 700 000 t. Selbst von dieser redu-
zierten Zahl wird nur eine Jahresmenge von rund
270.000t Rohaluminium produziert, das entspricht
einer Kapazitdtsauslastung von rund einem Drittel der
eingeschrénkten Kapazitdten (Laumer — Ochel,
1986). In Europa wuchsen die Hlttenkapazitdten bis
1980 noch auf rund 4 Mill t Jahreserzeugung, seither
ist die Gesamtkapazitdt nicht mehr gestiegen. Sin-
kenden Kapazititen, vor allem in Frankreich, GroBbri-
tannien und in der Schweiz, steht ein Kapazitatsan-
stieg vor allem in Norwegen und in Jugoslawien ge-
gendber. Hierin zeigt sich der Standortnachteil von
Binnenlédndern mit hohen Transportkosten

Geplante Kapazitdtserweiterungen, die bis zum Jahr
1990 produktionsbereit sein sollen, zeigt im einzeinen
die Ubersicht 17 Insgesamt werden daraus neue Ka-
pazitdten von 5,670.000 1 Rohaluminium errichtet wer-
den. Berlcksichtigt man Stillegungen veralteter Ein-
heiten allein an den genannten Standorten, bleibt
eine Nettoerweiterung um 4 Mill. t Im Verhiltnis zu
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der zur Zeit verfigbaren Weltkapazitdt zwischen 14
und 16 Mill. t jahrlich bedeutet dies einen Anstieg um
mehr als ein Viertel Vielieicht ist die tatséchliche Ka-
pazitdtserweiterung niedriger, da gleichzeitig auch an
anderen Orten, besonders in Industrieldndern, aite
Kapazitdten stillgelegt werden, dennoch zeigt das
AusmaB der neuen Kapazitdten, wie stark der Kosten-
druck vor allem in den Industriei@ndern sein wird Der
groBite Teil der neuen Kapazitaten ist in Sldamerika
und in der Karibik geplant: Hier sollen Investitionen
von 74Mrd $ einen Zuwachs an Kapazitdt um
2 Mill t bewirken Viele neue Kapazitdten werden in
Australien und Ozeanien entstehen, namlich rund
1 Mill. 1 (besonders Australien, Indonesien, Neusee-
land) In Nordamerika, Zentralamerika, in Europa und
in Afrika zusammen sind nur neue Kapazitdten im
Ausmafl von weniger als 1 Mill. t geplant In Amerika
und in Europa werden vielleigcht im gleichen AusmaB
altere Kapazitidten auBer Betrieb gestellt.

Die geplanten Projekte befinden sich durchwegs an
Standorten, die mindestens zwei oder drei Standort-
vorteile fur die Aluminiumproduktion (billige Energie,
grofies Rohstoffvorkommen, Seeweq) aufweisen Ins-
besondere die Projekte in Europa (Norwegen, Island
und Schweden) sind auf dem Seeweq erreichbar und
verfigen Uber billige Energie, der Standortvorteit Un-
garns liegt im Bauxitvorkommen Addiert man die ge-
planten Kapazitdten zu den vorhandenen, so erhalt
man ein grobes Bild Gber die kinftige Verteilung der
Rohaluminiumproduktion. Der Anteil der entwickelten
Marktwirtschaften an den Aluminiumkapazititen wird
auf 56,6% zurickgehen (1970 73%, 1980 69,3%), der
Anteil der Entwicklungslénder wird auf 25% steigen
(1970 5,2%, 1980 10,3%), der Anteil der sozialisti-
schen Lander (18,68%) wird geringfugig abnehmen.
Der durchschnittliche Investitionsaufwand fir die neu
zu errichtenden Kapazititen betragt weltweit rund
4 800 $ je t Jahreskapazitat.

Zusammenfassend kann angenommen werden, daf8
es bis zum Jahr 1990 rund 4 Mill. t an neuen Kapazita-
ten geben wird. Nimmt man an, daB 1 Mill. t an beste-
henden Kapazitidten auBer Betrieb gesetzt werden, so
bedeutet das angesichts der derzeitigen Kapazitdten
einen Nettoanstieg von 20% Die derzeitige Kapazi-
tatsauslastung der Aluminiumhitten liegt bei rund
85%. Angesichts der bestehenden und der geplanten
Kapazitdten kann somit die Aluminiumproduktion um
insgesamt gut ein Drittel erweitert werden Dazu muB
gesagt werden, daB es sich hier um eine grobe
Schatzung handelt Sie kann gefdhrdet werden einer-
seits durch Aufgabe und Verzégerung der geplanten
Projekte und zweitens dadurch, daB ein niedriger Alu-
miniumpreis technisch vorhandene Kapazitdten wirt-
schaftlich untragbar macht. Ralph (1985) empfiehlt
nur neue Kapazitdten in Betrieb zu nehmen, die zu
einem Metallpreis von etwa 1000 § ihre laufenden
Kosten decken kdénnen. “Wenn eine Hutte das nicht
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kann, wird sie im gunstigsten Fall einer Zukunft ais
Swing-Produzent entgegengehen” (Ralph, 1985).
Der HRohaluminiumverbrauch (Hitten- und Um-
schmelzaluminium) ist in der westlichen Welt von
4 Mill t im Jahr 1960 auf 9,7 Mill t im Jahr 1970 ge-
stiegen, dann erhéhte er sich bis 1980 noch sinmal
auf 15,7 Mill t. Die Zuwachsraten lagen damit in den
sechziger Jahren mit 8,3% pro Jahr und in den siebzi-
ger Jahren mit 4,9% deutlich Gber dem gesamtwirt-
schaftlichen Wachstum

Die Prognosen der langfristigen Entwickiung des Alu-
minfumverbrauchs schwanken zwischen +1%% und
+4%% pro Jahr, der haufigste Wert flir den erwarte-
ten Anstieg des Aluminiumverbrauchs bis zur Jahr-
tausendwende liegt zwischen 2% und 3% So progno-
stiziert Mortor {1988) einen Anstieg von 2% bis 3%
pro Jahr, Ralph (1986) rechnet mit einem Zprozenti-
gen Wachstum, Nappi (1985) berichtet {iber eine Pro-
gnose der Weltbank mit einem Anstieg von 3% pro
Jahr. Teilweise erkladren sich die unterschiedlichen
Prognosen daraus, ob der Rohaluminiumverbrauch
oder jener einschlieBlich Umschmelzaluminium pro-
gnostiziert wird Der Anteil der Wiederverwertung von
Aluminium dirfte von derzeit 15% auf gut ein Drittel
des Rohaluminiumbedarfs steigen Deswegen sind
Prognosen fur den Aluminiumverbrauch einschlien-
lich Umschmelzaluminium in der Regel optimistischer
als solche, die sich nur auf Primaraluminium bezie-
hen

Der Pro-Kopf-Verbrauch von Aluminium ist in der Re-
gel mit dem Einkommensniveau eines Landes positiv
korreliert Dies war auch eine der Grundlagen jener
langerfristigen Prognosen, die stets einen Aluminium-
verbrauchstrend vorausgesagt haben, der Uber der
realen Wachstumsrate des Brutto-Inlandsproduktes
lag.

Den hdchsten Aluminiumverbrauch pro Kopf wiesen
1984 die USA mit 26,9 kg auf. In der Bundesrepublik
Deutschland betrug er 22,6 kg, in Japan 18,0 kg. In
der Schweiz werden pro Kopf der Bevdlkerung
18,2 kg, in Norwegen und Schweden mehr als 20 kg
verbraucht Die Position Osterreichs im Aluminium-
verbrauch liegt mit 14,5 kg geringfigig Uber jener der
EG. Irland, Griechenland und Spanien — Lander mit
niedrigem Einkommen - haben einen Aluminiumver-
brauch von deutlich weniger als 10 kg pro Kopf

Nach Verbrauchsgruppen betrachtet ist der Fahr-
zeugbau der Sektor mit dem hdchsten Anteil am Alu-
miniumverbrauch. In den westlichen Industriestaaten
ist der Fahrzeugbau der Hauptabnehmer von Alumi-
niumprodukten und erreicht 19,5% der Endverwen-
dung, knapp dahinter folgen die Verpackungsindu-
strie mit 18,3% und die Bauwirtschaft mit 10,7% (D/IW,
1986). Die Elektrotechnik nimmt mit 8,1% den vierten
Rang ein, vor der Erzeugung von Haushaltswaren mit
8% (die Anteile ergénzen sich auf 82 3%, weil der Ex-
port 17,7% der Endverwendung ausmacht) Das Ver-
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haltnis der drei Sektoren Fahrzeugbau, Bauwesen
und Verpackung ist jedoch in den einzelnen Léndern
unterschiedlich In den USA ist der Verpackungssek-
tor mit 26% der groBte Aluminiumverbraucher, es
folgt der Fahrzeugbau, und mit knappem Abstand
liegt das Bauwesen an dritter Stelle. Die Elektrotech-
nik erreicht bereits 9,7% des Verbrauchs In der Bun-
desrepublik Deutschiand hingegen ist der Fahrzeug-
bau der bei weitem gréfite Aluminiumverbraucher
{mit 19,8% des Verbrauchs im Jghr 1984) Der Anteil
des Bauwesen macht nur 10% aus, der des Verpak-
kungssektors 6,6% In Japan erreichen der Fahrzeug-
bau und das Bauwesen ungeféhr den gleichen Anteil,
namiich jeweils etwas mehr als ein Viertel des Alumi-
niumverbrauchs. In Osterreich ist der groBte Abneh-
mer der Aluminiumindustrie die Bauwirtschaft, es fol-
gen der Transportsektor und die Elektroindustrie. in
den meisten Landern sinkt der Anteil der Verwen-
dung von Aluminium flr Bauten, in vielen Féllen stand
dieser Bereich Ende der siebziger Jahre an erster
Stelle und fallt nun auf die zweite oder dritte Stelle 2u-
ruck.

Die Chancen flr neue Finalprodukte auf der Basis
van Aluminium und Aluminiumlegierungen werden all-
gemein als gunstig bezeichnet, die Einsatzmdglich-
keiten sind sehr vielfdltig. fm Bereich der Kfz-Indu-
strie steigt der Aluminiumgehalt mit dem Preis des
Autos (Koewius, 1985). Motorblcke, Olwannen, Zy-
linderkdpfe, Felgen, Klhler, Vergaser und vieles mehr
werden zumindest in manchen teureren Modellen aus
Aluminium hergestelit Bei Nutzfahrzeugen bedeutet
die Verwendung von Aiuminium eine Verringerung
des Eigengewichtes und eine Erhdhung der Fracht-
kapazitdten. Im U-Bahnbau, im Bereich des Baus von
Spezialschiffen, von Flugzeugen, bei Tragfligel- und
Luftkissenbooten spielt Aluminium eine Rolle.

Bet Bilrogebauden fordert der Wunsch nach pflege-
leichter Gestaltung von Fenstern und Fassaden die
Nutzung von Aluminium, in der Verpackungsindustrie
gewinnen Aluminiumfolien immer mehr an Bedeu-
tung. Filr Konstruktions- und Prézisionsbauteile elek-
tronischer Datenverarbeitungssysteme erweist sich
Aluminium ebenfalls als geeigneter Werkstoff Ma-
gnetplatten, Zugriffsmechanismus, Geh&use und an-
dere Konstruktionselemente kdénnen aus Aluminium
hergestellt werden

Die genannten Verwendungszwecke sind nur Bei-
spiele fur die zunehmende Anwendung von Alumi-
nium und Aluminiumiegierungen in Finalprodukten
Die Betrachtung von Finalgltern entzieht sich der
statistischen Erfassung, da Finalprodukte oft nicht
nach ihrem Metallgehalt, sondern nach Produkteigen-
schaften gegliedert sind. Wenn sich auch der Pro-
duktzykius des Werkstoffes Aluminium seiner Satti-
gungsphase nahert und die Nachfrage nicht uberpro-
portional wéchst, ermdglichen Innovation und For-
schung im Finalbereich doch zumindest einen weiter

im AusmaB der gesamiwirtschaftlichen Nachfrage
steigenden Trend des Aluminiumverbrauchs

Die Preisentwicklung von Aluminium ist wie bei ailen
anderen relativ homogenen Metaflen sehr starken
Schwankungen ausgesetzt. Bei homogenen und ka-
pitalintensiven Produktionsweisen zwingt der hohe
Anteil an Fixkosten die Produzenten, im Falle eines
Nachfragerlckgangs eine konstante Menge zu pro-
duzieren und diese zu herabgesetzten Preisen zu
verkaufen. Die Hohe der Preisschwankungen war
lange Zeit durch die oben erwdhnte Konzentration
der Anbieter beschrankt, die wie auf vielen oligopoii-
stischen Méarkten versuchten, ein Absacken ihrer
Preise zu verhindern. Mit dem Auftreten der unabhin-
gigen Produzenten sind die Preisschwankungen stér-
ker geworden. Der Aluminiumpreis in Dollar je Tonne
erreichte 1971 einen Hdhepunkt von 628 §, gab im
Zuge der Erdélkrise leicht nach auf 600 § und stieg
dann bis 1980 wieder kraftig auf 1780 %. Danach
schwankte er stark, erreichte 1982 einen Tiefpunkt
von 991 % und stand 1986 auf 1143 § oder 180008
je t'°). Dieser Preis liegt um 36% niedriger als im letz-
ten Hohepunkt (1980), doch weit héher als in den
sechziger Jahren Gemessen an der Entwicklung der
industrieproduktpreise hat der Rohaluminiumpreis
fallende Tendenz — eine Entwicklung, die fir die mei-
sten Preise von Rohprodukten gilt. Die Fertigwaren-
preise steigen infolge des hoheren Verarbeitungs-
grads rascher als jene der Vorprodukte Angesichts
der Abschwichung des steigenden Nachfragetrends,
der immer groBeren Bedeutung von Sekundaratumi-
nium und der neuen Kapazitaten vor allem in Billigan-
bieterlandern diirfte diese Preisschere, die auch beim
Konkurrenzprodukt Stahl zu beobachten ist, in Zu-
kunft fortbestehen.

Die Frage der vertikalen Integration aus
strukturpolitischer Sicht

Die Aluminiumindustrie z&hlt zu den Indusiriezweigen
mit der stirksten vertikalen Integration Die meisten
internationalen Unternehmungen haben Hittenkapa-
zitaten, erzeugen Finalprodukte, und in vielen Fallen
gehodren auch Bauxitvorkommen zum Unternshmen

Ursachen und Trends der vertikalen Integration analy-
siert Stuckey {1985). In der Produktion von Alumi-
niumprodukten gibt es drei Schnitistellen, an denen
die Entscheidung zu treffen ist, ob das jewsilige Vor-
produkt vom Markt bezogen werden soll, oder ob
man beide Stufen innerhalb eines integrierten Kon-
zerns oder sogar eines integrierten Betriebs (an
einem Standort) durchfihren soll Die erste Schnitt-
stelle liegt zwischen der Erzeugung von Bauxit und

") Am 1. September 1986 lag der Preis bei 164338 jet am
15 September streikbedingt bei 17686 S jet
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Ubersicht 18
Regionale Verteilung der Welt-Rohatuminiumproduktion

1970 1980 1990")
Anteile in %
Entwickeite Marktwirtschattien 730 623 566
Nordamerika 444 357 254
Europz 96 254 208
Sidafrika — 05 Q6
Japan. 71 638 19
QOzeanien 20 29 81
Entwickiungsténder und Schwellenldnder 52 103 248
Alrika . . 1.6 22 40
Siid- und Mittelamerika 18 51 163
Asien 20 30 45
Sozialistische Linder ..., 218 205 18,6
Weitproduktion 1000 10c0 000
Q: UNCTAD; vgl Ubersicht 17 — ') Jahresweitproduklion 1982 + geplante Kapazi-

titserweiterungen bis 1990 [vgl Ubersicht 17)

von Aluminiumoxyd, die zweite zwischen Aluminium-
oxyd und Priméraluminiumerzeugung und die driite
zwischen Priméraluminium und der Weiterverarbei-
tung. An allen drei Schnittstellen Uberwiegt historisch
die Entscheidung zugunsten eines maoglichst hohen
Grades an vertikaler Integration. An der Schnittstelle
zwischen Bauxit und Aluminiumoxyd {Tonerde) wur-
den in den fiinfziger Jahren 90% der Transaktionen in-
nerhalb integrierter Unternehmungen durchgefiihrt.
Dieser Prozentsatz sank dann in den frihen siebziger
Jahren einerseits durch die steigende Bauxitgewin-
nung in Australien und andererseits infolge der zu-
nehmenden Raffinierung in Japan. Es wurden zwi-
schen den Firmen langfristige Kontrakte abgeschlos-
sen, die sich aber insbesondere in Zeiten der stérk-
sten Nachirage als unbefriedigend erwiesen und des-
wegen spiter weitgehend durch Joint Ventures er-
setzt wurden. Heute schitzt Stuckey den Anieil der
Integration an der Schnitistelle zwischen Bauxit und
Tonerde wieder auf 90%. An der Schnittstelle zwi-
schen Aluminiumoxyd und Priméraluminium war der
Integrationsgrad zundchst noch héher, ist aber in den
letzten Jahren auf 85% gesunken.

An der Schnittstelle zwischen Rohaluminium und der
Weiterverarbeitung (Finalproduktion) bestand friher
ebenfalls ein hoher Integrationsgrad Da Priméralumi-
nium ein homogenes Produkt ist, gibt es keine grund-
legenden Hindernisse flr den Handel auf dem inter-
nationalen Markt. Dennoch erreichte die Londoner
Metallb6rse zundchst keinen signifikanten Anteil an
den Transaktionen, und der gréBte Teil wurde inner-
halb integrierter Unternehmungen gehandelt Als
Grund dafir flhrt Stuckey an, daB im Falle von Un-
gleichgewichten zwischen Angebot und Nachfrage
lange Zeit der Preisanpassungsmechanismus nicht
angewendet wurde. Die Anbieter von Aluminium be-
vorzugten — unter Preisfilhrerschaft der “sechs gro-
Ben® Anbieter — relativ stabile Preise und benutzten
andere Kontingentierungsmethoden (Lager oder Auf-
tragsrickstau) um Angebot und Nachfrage ins
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Abbildung 2
Internationale Aluminiumpreise
(n Schilling, umgerechnet zum Devisenmittelkurs)
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Gleichgewicht zu bringen. Stuckey gibt daflr meh-
rere Grinde an: Erstens bevorzugten die Nachfrager
stabile Preise und wiaren bereit, Aluminium in héhe-
rem MaBe einzusetzen, wenn die Preise dieses Me-
talls relativ stabil blieben. Zweitens wurde eine stabile
Preisstrategie insofern zu einer Gewinnerh&hung fUh-
ren, als sie sowohl oligopalistisches Verhalten als
auch Prelsdiskriminierung fur einzelne Kaufer ermdg-
licht. Es gab daher einen — wie Stuckey es nennt —
“agreed price”, von dem auch die unabhingigen An-
bieter nicht allzuweit abwichen.

in den letzten Jahren konnten diese sogenannten

Abbildung 3
Internationale Aluminiumpreise
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Ubersicht 17

Geplante Kapazitatserweiterungen der Welt-Rohaluminiumproduktion 1986 bis 1990

*agreed prices” allerdings nicht gehalten werden Die
traditionellen Produzenten verloren die Méglichkeit,
die Preisschwankungen in Grenzen zu halten. Als
Beispiel daflr flihrt Stuckey den Riickgang der Alumi-
niumpreise von 76 Cents je Pfund auf 45 Cents je
Pfund im Jahr 1984 an. Ein Preissprung dieses Aus-
maBes war friher in dieser Industrie nicht blich, Mit
der starkeren Varianz der Preise, die hauptsichlich
durch das Auftreten von unabhéngigen Anbietern be-
wirkt wurde, werde frither aoder spater auch die verti-
kate Integration abnehmen.

Das Entstehen eines freien Marktes flir Aluminium ist
mit dem Anstieg der Zahl der unabhangigen Unter-
nehmungen verbunden Der Anteil der sechs groBen
Produzenten an der gesamten Huttenkapazidi ist von
86% im Jahr 1955 auf 60% im Jahr 1985 gefallen. Al-
lein innerhalb der westlichen Welt gibt es nunmehr
40 Unternehmensgruppen, die unabhingig von den
groflen Geseilschaften in der Aluminiumverhittung
engagiert sind Mit der Verlagerung der Hiittenkapazi-
tadten von den Landern mit hohen Standortkosten
{weite Entfernung vom Rohstoff, hohe Energiepreise,
keine Wasserwege) zu jenen mit niedrigen Kosten
wird der Grad der Konzentration weiter sinken. Insbe-

Anzaht der Produktionskapazitit Investitionen Projektbetreiber
Projekte 1986 1920
1000 t pro -Jaie Mif.
Kanada 1 — 230 1500 Pechiney, SFG Alumax
Mexike . . L 1 a0 85 . Alumino SA
MNord- und Zentralamerika 2 40 315 (1500}
Verdnderung 1986/1990 — + 275
Argentinien 1 140 175 . Alumino Argentina
Brasifien 7 516 1585 4086  Alcoa. Royal Dutch Shell; Brasileira do Aluminio (2 }; CVRD Nippon;
CVRD, Shell Brasil Reynolds; VAW, Votorantim Group
Kelumbien 2 — 380 1200  Regierung; Regierung und Jamaika
Paraguay . 1 — 127 860  Reynolds. Regierung
Trinidad 1 — 180 700  Regierung
Venezuela . ... 2 430 760 770 Aluminio del Caroni; Vanalum
Sidamerika und Karibik . . 14 1086 3177 (7.418)
Verdnderung 1956/1990 - + 2091
Ungarn 1 — 100 400 Regierung und noch zu findende Partner
Nerwegen 1 161 215 85  Norsk Hydro
island . 1 88 130 100 Alusuisse
Schweden ... 1 — 82 250  Granges Alurniniurm
Europa e 4 249 527 835
Verdnderung 1988/19! — + 278
Libyan 1 — 120 1000 Regierung
(Zaire L 1 — 210 1.000  Konsortium (u. 2. Norsk Hydro, VAW, Surnitomo)
Afrika . e 2 — 330 2000
Verdnderung 1966/1990 - + 330
' Australien 4 — 720 3815  Alan; Alcoa, Regierung; Alcoa Internationales Kansortium; Kukja KCr
' Reynolds Griffin Coat
Indonesien 1 225 400 . Alsahan Aluminium
Meuseelsnd ... 1 — 200 650  Fletcher Holdings, CSR, Alusuisse
Australien und Ozeanien . ] 225 1320 {4 465}
Verdnderung 1986/1590 — + 1095
Summe Ve 28 1600 5669 (16 218)
Verdnderung 1966/1990 - — +4.069
'Hohafumfniumkapaziréir’} 14 000
Q: Mining Investrent 1886 Engineering and Mining Journal 1986 (1) — ') Schitzung von Anthony Bird & Associates

sondere nach der Energievertauerung in den siebzi-
ger Jahren wurde der Kostenunterschied manchmal
so groB, daB Produzenten in Niedriglohnlandern unter
den variablen Produktionskosten von Landern mit ho-
heren Produktionskosten anbieten konnten. Als
Folge davon muBten Aluminiumhitten in Industrielén-
dern mit hohen Energiekosten und ohne Verbindung
zu den Seewegen schlieBen. Das gilt fur viele Alumi-
niumhitten in den Vereinigten Staaten und in Japan,
wobei ein Teil der Kapazitdten fir immer, ein anderer
zeitlich befristet geschlossen wurde (stand-by capac-
ities). Auch in der Schweiz werden Stillegungen ge-
plant'}.

Dennoch verfolgen einige Unternehmungen weiterhin
eine Integrationsstrategie, besonders dort, wo es

") In der Schweiz setzt die Alusuisse die Kapazitit in der Alumi-
niumhitte Chippis in zwei gleichen Schritten im Oktober 1986
und 1987 von derzeit 24.000 t auf 12.060 t jahrlich herab. Eine
Restkapazitat von 60000 t bleibt (Zurcher Zeitung, 9. Septem-
ber 1986). Nach dem Veriust im Jdahr 1985 startet die Alusuisse
unter einer neuen Flhrung die Strategie sich aus dem Hitten-
bereich zu IGsen und Kapazititen im Bereich von Verarbei-
tungsprodukten “‘rasch und entschiossen” aufzubauen {Spray-
dosen, Computer Chips, Spezialchemikalien — Wallstreet Jour-
nal, 24 September 1986).
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sich um eine Vorwiértsintegration (in Richtung héhe-
rer Verarbeitung) handelt Das geschieht einerseits,
um den Absatz fir ihre Hitte in einem gewissen Aus-
ma8 zu sichern, und zweitens, um in héhere Wert-
schdpfungsbereiche zu gelangen. Langfristig ist je-
doch der Trend zur Desintegration der Aluminiumin-
dustrie an der Schnittstelle zwischen der Hutte und
der Weiterverarbeitung besonders fur Lander ohne
Standortvorteile nicht aufzuhalten, und er wird von
Stuckey gerade flr diese Schnittebene als ausge-
pragt bezeichnet Eine grdBere Zahl von Anbietern
und das Entstehen eines Marktes fur relativ homo-
gene Produktgruppen zeichnen sich immer mehr ab,
diese Entwicklung ist mit steigenden Preisschwan-
kungen verbunden, Mengenkontingentierungen ver-
lieren an Bedeutung.

Nicht behandelt sind in der Analyse von Stuckey ein
technisches Argument fir die integration, auch nicht
der Unterschied zwischen Integration im Rahmen
eines Produktionsbetriebs und eines Konzernes und
drittens Unterschiede zwischen der Vorwértsintegra-
tion'®) und der Ruckwértsintegration.

Wie schon ausgefiihrt, wird Aluminium zunehmend in
verschiedenen Reinheitsgraden gehandelt Die
Schmelze wird nach genormten Quaiitdtsstufen zwi-
schen 99,7% und 99,8% Aluminiumgehalt kiassifiziert,
wobei es neben der Abhéngigkeit vom Anodenmate-
rial, von der Tonerde und von der Ofenfuhrung in ge-
wissem AusmaB auch ein ZufailsprozeB ist, ob der
hdchste Reinheitsgrad erreicht wird. Als Vorteil einer
gigenen Aluminiumhitte aus der Sicht eines weiter-
verarbeitenden Betriebs wird auch die Verflgbarkeit
des hdchstwertigen Reinaluminiums bezeichnet, Ob-
wohl dieses auch auf dem Markt erhaltlich ist und
durch Aufschmelzen fur die Weiterverarbeitung nutz-
bar gemacht werden kann, bietet eine eigene Elektro-
lyse gréBere Unabhangigkeit und einen gréBeren Dis-
positionsspielraum. Die VerfUgbarkeit der hdchsten
Qualitdtsstufe wird langfristig durch das immer bes-
sere Funktionieren des Marktes zunehmend gewahr-
leistet sein, klrzerfristig ist sie ein Argument, inner-
halb des Konzerns (nicht notwendigerweise an einem
Standort) eine Hiitte flr einen Teil des Rohaluminium-
bedarfs zu besitzen. Daher werden Aluminiumverar-
beitung und Aluminiumhitten zunehmend getrennt,
innerhalb von Konzernen aber noch eine Absiche-
rungsstrategie verfolgt Das Verhaltnis zwischen der
Erzeugung von Huttenaluminium und der Verarbei-
tungskapazitadt hat sich z. B. in der Schweiz, in den
USA und in Japan deutlich zugunsten der Verarbei-
tungsprodukte gedndert

Japan verringerte die Rohaluminiumproduktion (pri-
mar) von 1650 Mill t im Jahr 1977 auf 227 000 t 1985

%) Die OECD (1983, S. 99) betont die abnehmende Konzentra-
tion auf der Stufe des Primaraluminiums bei gleichzeitig zuneh-
menden Versuchen der Hersteller von Priméraluminium in die
erste Verarbeitungsstufe vorzudringen
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Der Rohstoffbedarf der japanischen Weiterverarbeiter
wird heute neben der Eigenversorgung zu rund je
einem Drittel aus Beteiligungen, aus langfristigen Ver-
tragen und auf dem Spotmarkt befriedigt. Auslands-
kapazitdten bestehen in Neuseeland, Kanada, Vene-
zuela, USA, Indonesien, Australien und Brasilien Alle
Hitten werden ais Joint Ventures gefihrt Nach der
Fertigstellung des Werkes in Brasilien betrégt die Ka-
pazitat der Auslandsprojekte 1,547 Mill. t (Laumer —
QOchel, 1988) Die Produktion von Sekundaraluminium
ist von 1977 bis 1985 von 600 Mill. t auf 218 Mill t ge-
stiegen, die Haifte des Aluminiumverbrauchs in Ja-
pan. Recycling und Importe erlauben nun wieder eine
zunehmende Produktion ven Halbzeug und Endpro-
dukten. Die Produktion von Aluminiumhalbzeug be-
trug in Japan 1970 778.000 t, sie stieg bis 1980 auf
1,593 000t und bis 1984 auf 1,7600001 Der Export
umfaBte 1970 49000t 1980 68000t und hat sich
seither verdreifacht (1984 204.000t); Importe fallen
nicht ins Gewicht (37.000 t).

Eine in der Tendenz hnliche Entkoppelung von Roh-
aluminiumerzeugung und Weiterverarbeitung verfol-
gen alle industrieldnder. In den meisten Konzernen
verbleibt jedoch eine Basis-Huttenkapazitat flr einen
unterschiedlich kleinen Teil des Bedarfs. So besitzen
z B Belgien, Danemark und Finnland keine Alumi-
niumhtiitten, doch sind die meisten Verarbeiter in in-
fernationale Konzerne eingebunden.
ZusammengefaBt kann man sagen, daB an allen
Schnittstellen eine hohe vertikale Integration im Alu-
miniumbereich besteht, die allerdings am deutlich-
sten auf der Stufe zwischen der Aluminiumhttte und
der Weiterverarbeitung ist. Das ist auf die steigende
Zahl der Anbieter von Rohaluminium, auf ihre raumli-
che Zersplitterung und ihre organisatorische Unab-
hangigkeit zurdckzufihren. Die verbleibenden Vor-
teile einer Integration werden oft dadurch genutzt,
daB nicht unbedingt an einem Standort, aber in der
Regel innerhalb eines Konzerns flir einen Teil des
Aluminiumverbrauchs die Rohstoffbasis gesichert
wird

Reinstaluminium ist bis zu einem gewissen AusmaB
fiir die Qualitadt der Verarbeitungsprodukte wichtig, es
kann zwar auf dem Markt erworben werden, doch ist
dieser fir Reinstaluminium noch nicht “reif* genug,
um sich allein auf die Zukaufe zu beschrinken FUr
den Teil der Produkte, der nicht auf Reinstaluminium
angewiesen ist, sondern Sekundaraluminium nutzen
kann, besteht keine technische Notwendigkeit flr die
Integration. Die immer starker auseinanderklaffenden
Produktionskosten in Niedrigkostenldndern auf der
ginen Seite und in standortunginstigen Industrielan-
dern auf der anderen Seite fuhren zumindest in den .
Industrieléndern auf der Kostenseite zu einem sehr
starken Druck zur Aufhebung der Integration Die
rasch wachsenden Kapazitaten der Niedrigkostentan-
der driangen zur Weiterverarbeitung
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Entwicklung der Preise von Rohaluminium
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Ubersicht 18

Lendon Metal Exchange®)

Zu iaufenden

Zu Preisen ven

Preisen 19807) Preisen 19807 Preisen 19807) Praisen 1980°)
$ijet Sjeth

1950 390 1814
1851 419 1.643 .
1852 428 1643 91421 350845
1853 481 1837 112730 449208
1954 480 1951 124800 50 726.0
1955 522 2074 135720 538460
1956 530 2054 137800 534040
1857 580 2082 14 5800 541320
1958 547 1926 142215 50074 4
1959 545 2019 R . 141015 522403 .
1960 573 2076 512 1.854 1487386 538878 132789 481252
1981 561 2018 512 1840 145467 523266 132667 477110
1962 527 1923 493 1818 136049 488437 12.8640 46 858 8
1963 499 1.815 498 1812 128868 468728 128687 467954
1964 523 1885 527 1.869 135078 479100 136111 48.271 8
1985 540 1901 540 1902 135453 490925 139504 491184
1666 540 1800 540 1.801 1395608 465027 139560 465285
1967 551 1813 540 1777 142348 468382 139559 45908 2
1968 564 1979 554 1942 145765 511469 143051 501807
1969 588 2080 589 2044 15481 4 437931 152250 s28621
1970 633 1997 615 1941 163632 516228 159030 501752
1971 639 1 858 628 1827 159895 46 404 8 156947 456305
1972 582 1544 591 1567 134535 356810 136592 36 2226
1973 551 1224 600 1.333 107922 239738 117480 261088
1974 752 1333 765 1357 14 056 8 249171 14306 253857
1975 877 1368 868 13585 152746 238263 151318 235898
1976 a78 1498 891 1.364 175446 2688730 159803 244691
1977 1132 1603 1144 1621 18707 5 264013 189124 26 7888
1978 1170 1410 1328 1597 169899 204750 192438 231904
1979 1310 1418 1602 1736 175108 18 967 8 214139 23 2051
1980 1634 1534 1780 1780 198480 198480 230310 230310
1881 1876 1749 1262 1317 266902 278527 20097 2 209731
1982 1876 1781 991 1083 285903 303815 16905 1 179628
1963 1712 1875 1440 1577 307531 338811 25867 1 283280
1984 1248 249306
1985 . 1046 21639 1
1986 1143%) 18.059 4
Q: Weltbank IMF, WIFO. — ') Fur 1950 bis 1959 primary pig, ab 196C ingots 99,5%; Produzentenpreise der wichtigsten US-Produzenten — ?) G i f auropéische Hiten — °) Defla-

finiert mit dam Manufacturing Unit Value index ¢ i t — ) Umgerachnet mit dem Devisenmittelkurs — *} Janner bis Mai

Die Lage der Aluminiumindustrie im weiteren
Strukturwandel der Weltwirtschaft

Seit den Erdélkrisen in den siebziger Jahren verstarkt
sich der Strukturwandel der Weltwirtschaft. Die Indu-
strielander bemihen sich, dem Wachstumseinbruch
zu begegnen, indem sie sich zunehmend auf héher
verarbeitete Produkie veriegen, die sich in einer mdg-
lichst frihen Phase ihres Produktzyklus befinden
Produkte, in denen die Qualifikation der Arbeitskrafte,
der Forschungsinput, die stindige Anpassung an im-
mer spezifischere Kundenwiinsche wichtig sind, fih-
ren zu einer VergréBerung der Wertschopfung Hier
sind die Industrielander gegen die Konkurrenz der
Schwellentdnder und Entwicklungslénder relativ gut
abgesichert. Auf der anderen Seite ist die Wetibe-
werbsfahigkeit der Industrielander bei zwei Arten von
Produkten langeriristig gefahrdet: bei solchen, die
mit relativ einheitlichen und internationat erwerblichen
Technofogien erstelit werden, und bei solchen, die in
groBen Serien produziert werden und bei denen der

Energieaufwand und der Kapitaleinsatz hoch sind.
Hier ist die Produktion in der Regel auch mit einem
groflen Aufwand fur Umweltreinhaltung verbunden,
die Konkurrenzsituation flr Industrieldnder wird da-
her immer schwieriger. Da die Preise auf dem Welt-
markt refativ einheitlich sind, kénnen Industrielander
die Erhdhung ihrer Kosten nicht kompensieren Die
neuen Industrieldnder und insbesondere L&nder in
der Ndhe von Rohstoffvorkommen und mit billiger
Energie produzieren kostenglnstiger und entwerten
bestehende Anlagen in den Industrieldndern. Neue
Primérkapazitaten in der Nahe von Rohstoffvorkom-
men kénnen oft unter den variablen Kosten der indu-
strielander produzieren. Ausnahmen von dieser Ten-
denz ergeben sich dort, wo die technischen Vorteile
der vertikalen Integration besonders groBf sind und
gleichzeitig die Produktion im Verarbeitungsbereich
quslifizierte Arbeitskrafte erfordert Auch gibt es
Standorte in Industrielandern, wo billige Energie oder
reichlich Rohstoffe vorhanden sind. Im allgemeinen
zeichnet sich jedoch seit den siebzigsr Jahren eine
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Ubersicht 19
Aluminiumverbrauch

CECD Weltverbrauch

Durchschnittliche jahrliche Verdnderung in %
195671981 + 46 + 63
1961/1966 +118 +110
1566/1971 + 81 + 70
1971/1976 + 52 + 57
1978/1981 — 0B + 06

Q: Nappi (1985)

Neuverteilung der weltweiten Arbeitsteilung ab. Die
Bemilhungen, die Wachstumsprobleme in den Indu-
strielandern durch forcierten Strukturwandel zu [6-
sen, einerseits und die Notwendigkeit flr Entwick-
lungslénder andererseits, ihre Verschuldung durch
Exporterlose in Grenzen zu halien, bewirken, daB
diese Tendenzen — soweit absehbar — jedenfalls
anhalten werden.

Aluminium ist zumindest bis zur Stufe der Rohalumi-
niumerzeugung ein typisches Beispiel flr ein homo-
genes Produkt des Basissektors. Der Energieauf-
wand je Wertschépfungseinheit und der Kapitaiauf-
wand je Arbeitsplatz sind hdher als in fast alilen Bran-
chen (verglichen mit anderen Metallen — OECD,
1883 —, aber vor aliem mit Fertigprodukten). Die Pro-
duktionstechnologie ist weltweit relativ homogen und
wird von wenigen Konzernen nach wenig unter-
schiediichen Patenten weltweit angeboten. Der Per-
sonataufwand liegt in Aluminiumhitten unter oder
nahe bei 10%, im industriedurchschnitt erreicht er ein
Viertel des Umsatzes Unterschiedlich sind vor allem
die Energiepreise und die Rohstoffkosten in Abhan-
gigkeit von der Entfernung vom Erzvorkommen. Die
Energieverteuerung hat zu einer Verringerung der
Produktion von Rohaluminium in vielen Industrielén-
dern gefiihrt. Die Produktion ist hier hdufig nur zu

Ubersicht 20
Pro-Kopf-Verbrauch von Aluminium
1960 1970 1580 1984
kg je Einwohner

EG 49 98 144 144
Belgien Luxemburg 32 73 23 mnrz
Dinemark ) 1 115 149
Frankreich 49 88 136 118
BRD 7e 137 220 228
Griechenland b M 57
frtand . . 50 78
Italien . 29 75 143 140
Niederlande a4 60 24 127
Grofbritannien 1 1 gz 112
Osterreich . 32 81 122 14.5

Banemark 77 ") 1
Finnfand 76 129 11.1

Griechenland . 23 61 b
Norwegen 43 108 228 208
Spanien . 40 78 56
Schweden 64 147 171 202
Schweiz 94 142 171 18.2

GroBbritannien 78 11 ") b
Kanada 52 117 161 158
Usa 08 204 258 289
Japan 20 112 207 180

'Y Danemark, Irland und GroBbritannien sind Mitglieder der EG seit 1973 Griechen-
land seit 1981

Strompreisen mdéglich, die stark unter den durch-
schnittlichen industriestromtarifen liegen

Die Perspektiven der Aluminiumerzeugung in
Osterreich

Die gréBere der in Osterreich bestehenden Kapazité-
ten flr die Rohaluminiumerzeugung, némlich die
Hitte in Ranshofen (AMAG) wurde im Krieg gebaut
Sie ist heute nicht nur wegen ihres Alters nahe an

Ubersicht 21
Aluminium-Endverbrauch 1984 im internationalen Vergleich
BRD Frankreich  Grofbritan- Halien Spanien Andere USA Japan Weltver-
nien europdische brauch
Lander?)
Verbrauchsstrukiur in %
Fahrzeugbau 198 203 105 275 209 35 190 265 195
Bauwesen 00 72 167 201 263 gz 185 261 177
Verpackung 66 63 114 100 168 38 261 65 163
Masghinenbau?) 49 32 54 75 27 25 54 49 49
Elektrotechnik 42 101 84 70 91 B4 97 66 81
Chernie?) . o0& 17 o2 12 23 11 . 14 06
Haushaltswaren®) . .. . 40 30 40 87 62 21 72 50 59
Pulvarverbrauvchende Industrie 25 G4 a1 a1 22 a5 62
Eisen- und Stanlindustrie {Aluminothermia) 45 34% 47 26 05 [¢3:] 38 17
Verschiedenes 8 0% 81 16 7% 21 16 46 41 88%) 59
Nicht autgegliedert 31 15
Exparte von Halbfabrikaten ... 36,9 38,3 23,0 12,2 13,5 B5,7 6.9 99 17.7
Insgesamt 1000 100,0 100,0 100,0 1000 00,0 100.0 100%) 100,0
int 15117 8080 486.1 7690 2351 11328 7.007.0 25981 12.547.8

Q: Aluminium-Zentrale, European Aluminium Statistics 1984, Disseldorf, 1985; Metallgesellschaft AG (Hrsg ) Metallstatistik, 1985 72, Franidurt am Main; DIW-Wochenbericht
1986 (24) — ") Belgien, Danemark Finnland Griechenfand Niederlande Morwegen, Osterreich Schweden, Schweiz — %) EinschlisBlich Feinmechanik und Optik — ?) Ein-
schlieBich Nahrungsmittelindustrie und Landwirtschaft — *} Einschliesilich Biirobedarf — *) EinschiieSlich Metatiwaren
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Ubersicht 22
Sfrukturkennzahlen der dsterreichischen NE-Metallindustrie
Kapitalstock Energieaufwand Unit-values Beschiftigte
im Export
S je Beschaftigten 100085 je in % der Wert- Sjekg
Beschiftigten schopfung
1984 1884 1984 1584 1970 1480 1985

NE-Matallindustrie 1687 133 25 424 8322 8181 7609
Technische Verarbeitungsprodukte 747 12 3 1113 216 695 248 750 229526
Industrie insgesamt 1156 41 9 258" §22 073 821589 556 398

'} Industriewaren [SITC 5 bis 8)

inrer Bestandsgrenze, sondern sie hat auch den
Nachteil, wegen veralteter Technologie einen ver-
gleichsweise hohen spezifischen Strominput zu be-
notigen. Mit der Produktion sind schwerwiegende
Umweltschaden (Fluoremission) verbunden. Die Ka-
pitalkasten sind infolge der langen Betriebsdauer ge-
ring Schon vor Jahren wurden Plane diskutiert, die
alte Hutte durch eine neue, modernere Kapazitdt (mit
niedrigerem Stromverbrauch) zu ersetzen. Diese
Pléane scheiterten schon vor der ersten Energiever-
teuerung entweder an den in Osterreich geforderten
Strompreisen oder mangels Kapital, das vom Unter-
nehmen oder vom Konzern der Verstaatlichten Indu-
strie aufzubringen wére,

Seither sind die Probleme mit der alten Aluminium-
hitte eher akuter geworden: Einerseits hat das Um-
weltbewuBtsein der Bevdlkerung zugenommen, und
die entsprechende Gesetzgebung wurde verscharft,
andererseits rickt der Zeitpunkt der technisch not-
wendigen Stillegung der alten Anlage néher.

Die Unternehmensfihrung der AMAG hat daher ihre
frheren Plane umgestaltet und faBt nun neuerlich
eine modernere Huttenkapazitdt am alten Standort
ins Auge.

Der Neubau der Elektrolyseanlage ist in mehreren Va-
rianten diskutiert worden: Zur Zeit steht eine etwa
gleich groBe Kapazitat wie bisher zur Diskussion Der
FluorausstoB der neuen Anlage wiirde viel geringer

sein als in der bisherigen, der Elektrizitatsbedarf um
mehr als 20% sinken.

Kritischer Punkt des gesamten Projekts ist die Frage
des Strompreises, den die verstaatlichte Verbundge-
sellschaft als Stromlieferant dem GroBabnehmer ver-
rechnen mufte Wéhrend das betriebswirtschaftliche
Interesse des Aluminiumerzeugers jedenfalls auf
etnen international konkurrenzfahigen Strompreis ge-
richtet sein muB, sind aus der Sicht der gesamtstaatli-
chen Energie- und Industriepolitik auch andere Ge-
sichtspunkte maBgebend.

Schon in den ersten Uberlegungen der AMAG, eine
neue Elektrolysekapazitat zu erstellen, wurde darauf
hingewiesen, daB sich die Investition nur bei einem
niedrigeren als dem jetzigen Strompreis (34 g
je kwh) und damit zu einem Bezugspreis weit unter
dem anderer Bandstromabnehmer renttere.

Eine der derzeitigen Uberlegungen lautet wie folgt:
Bei Inbetriebnahme einer Elektrolysekapazitat etwa in
der gegenwértigen GraBe (84.000 t) im Jahr 1990 ren-
tiert sich die Investition dann, wenn der Strombezug
mit 25 g je kWh angesetzt und eine jahrliche Steige-
rung des Strompreises im AusmaB der aligemeinen
Preiserhdéhung vorgesehen wird (oder der Strompreis
— was dem ungefahr entspricht — mit 35 g je kWh
auf 15 Jahre fixiert wird), und wenn der Aluminium-
preis rund 20 S je kg betragt Die Investitionssumme
ist mit etwa 4% Mrd. S zu veranschlagen, fir ginen

Kostenkomponenten in der Aluminiumindustrie

Augtralien

MNeue Aluminium-
hitte)

Materialaufwand 36
Rohstoffe . 27
Energieaufwanda 7
Kapitalaufwangd 27
Abschraibungen
Zinsen
Personalaufwand 7
Sonstiges L i2
Insgesamt ... . . . 100
Material- Energie- und Kapitalkosten 80

Ubersicht 23
USA Osterreich
Bestehende AMAG Neue Elektrolyse bei industrie
Kapazitét') 1985 subventioniertern  durchschnittli- insgesamt
chem 1962
Strompreis?)
Anteile an den Gesamtkosten in %
as 58 40 30 839
31 34 20
24 11 20 33 4
21 4 20 75 &
3 e 8 35
H 10 7 25
] 2z g 7 23
10 12 12 4
100 100 e 100 100
84 73 ca 80 ca 80 73

'} Schatzung (NMappi 1985) — ?) Grobe Schatzung — ) EinschlieBlich industrieller Vorleistungen
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Teil davon kann eine Investitionsférderung in An-

spruch genommen werden. An der neuen Elektrolyse

wirden rund 300 Arbeitnehmer direkt beschaftigt
sein, ungefahr die gleiche Zahl ist durch andere mit
der Elektrolyse direkt verbundene Tdatigkeiten be-

schaftigt (z B. Anodenfabrik, Reparaturdienst u a)

Vom Eriés des Aluminiums entfallen bei der neuen

Anlage 80% auf die Kosten von Rohsteffen, Energie-

und Kapitaldienst, weniger als 10% auf Personalko-

sten Die genauen Anteile variieren je nach Annahme

Uber die Hohe des Strompreises, des Rohstoff- bzw

Aluminiumpreises und die Héhe einer etwaigen Inve-

stitionsférderung Der Energieaufwand je Umsatzein-

heit liegt je nach Kalkulation funf- bis achtmal so
hoch wie im Industriedurchschnitt, der Personalauf-
wand bei einem Drittel des Industriedurchschnitts

Folgende Argumente werden flr den Bau der neuen

Elektrolyse singebracht:

1 Die Elektrolyse stellt die Basis der kunftigen Exi-
stenz der AMAG dar Ohne Priméraluminiumbasis
sej die Existenz des gesamten Betriebs oder zu-
mindest die H&lfte des derzeitigen Belegschaft-
stands {1500 Personen) gefahrdet, das Unterneh-
men ware ohne Elektrolyse ein Rumpfbetrieb. Bei
einem eventuellen Schritt in technologieintensivere
Weiterverarbeitung sei die rédumliche Nahe zur
Hutte zur reibungslosen Versorgung mit hohen
Qualitdten, insbesondere Reinstaluminium, not-
wendig

2 Die neue Elektrolyseanlage ist aus Energie- und
Umweltgrinden winschenswert Der Energieein-
satz je Produktionseinheit wére in der neuen An-
lage um rund 15% glnstiger als in der alten Anlage,
die Umweltbelastung durch den Ausstofl von Fluor
ist in der neuen Anlage um 80% geringer als in der
alten Anlage.

3 Die Elektrolyse kann mit niedrigen Siromkosten
und ginstigen Krediten unter den gegenwértigen
Annahmen Uber die Entwicklung des Aluminium-
preises etwa 10 Jahre nach der Inbetriebnahme der
neuen Anlage rentabel produzieren.

Das Argument von der wirtschaftlich gunstigen Un-

ternehmenssirukiur, die als Basis eing sigene Hutte,

vorzugsweise am Standort der Verarbeitung, wiin-
schenswert macht, kann aus volkswirtschaftlicher
Sicht nicht abschlieBend beurteilt werden. Die Beob-
achtung der wachsenden vertikalen Desintegration
der Betriebsstandorte fir die Aluminiumproduktion in
den traditionellen Industrielandern spricht dafiir, daB
prinzipiell auch andere Unternehmensstrukturen
denkbar sind. Ein Beispiel dafir ist Japan, wo die Hut-
tenkapazitdten deutlich verringert, das Recycling und
die Verarbeitungskapazitdten aber stark ausgeweitet
wurden Es ist leicht einzusehen, dafl eine eventuell
schon in absehbarer Zeit erforderliche Stillegung der
alten Hdtte in Ranshofen das Unternehmen als Gan-
zes in hohem MaBe gefdhrden konnte, weil eine
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schrittweise Ausweitung der Finalpreduktion und der
Aufbau von Joint Ventures fur die HUttenproduktion
in anderen, kostenginstigeren Landern nicht von
heute auf morgen méglich sind Eine ausreichende
Hittenkapazitat im Unternehmenskonzern, jedoch an
einem kostenglnstigeren Standort (im Ausland)
scheint eine Alternative zu einer neuen Kapazitét in
Ranshofen zu sein, zumindest solange die Welt-
mérkte flr Reinstaluminium noch nicht genGigend lei-
stungsfahig erscheinen.

Zu prifen wére allerdings, ob eine zeitlich begrenzte
Beibehaliung der alten Anlage bis zur Entwicklung
tragfahigerer Finalbereiche und gegebenenfalls ihre
Funktion als “Stand-by-Kapazitdt® diesen Gesichts-
punkten nicht geniligend Rechnung tragen konnte
Auch die Frage eines Einsatzes der alten Anlage zur
saisonalen Ausniitzung der niedrigeren Gestehungs-
kosten in Osterreich im Sommer kann hier nicht ab-
schlieBend geklart werden, weil sie von den Kosten
und der Technik jahreszeitlich begrenzter Produktion
abhiangt.

Eine zentrale Frage der investitionsentscheidung ist
die nach der relevanten Alternative Dabei muB nicht
nur beriicksichtigt werden, ob die neue Anlage im
Verhédltnis zur alten rentabler ist und ob sie mehr
oder weniger Kasten verursacht, sondern ob sich das
Projekt im Vergleich zu gegebenen oder erreichbar
erscheinenden Alternativen (sowchl im Finalbereich
der Aluminiumverarbeitung wie auch letztlich in ande-
ren Produktionszweigen) lohnt,

Volkswirtschaftlich gesehen ist die neue Elekirolyse
zwar (zumindest bezogen auf die Produktionseinheit)
energiesparender und umweltschonender, {&dge aber
im Verhaltnis zu einer eventuell méglichen Produktion
von mehr Halbzeug und vor allem Finalgltern in bei-
den Kennzahlen unginstiger.

Lohnt sich die geplante Investition zu Marktpreisen
nicht, so kdme der Sffentlichen Hand als Trager der
Investitionsférderung bzw. als Preisaufsichtsbehérde
fiir die Strompreise die Aufgabe zu, sie in Hinblick auf
Subventionen nach volkswirtschaftlichen Kriterien zu
beurteilen. Dabei werden (blicherweise Beschifti-
gungssicherung, regionale Gesichtspunkte, sparsa-
mer Ressourceneinsatz, Verminderung der Auslands-
abhangigkeit und léngerfristige wirtschaftliche und
technische Entwicklungsfahigkeit als Kriterien heran-
zuziehen sein Auch wenn einige dieser Kriterien far
die Aufrechterhaltung einer esigenen Huttenproduk-
tion sprechen wirden, muB doch abgewogen wer-
den, ob der relativ hohe Kapitaleinsatz, der hohe und
im internationalen Vergleich kostenungiinstige Ener-
gieeinsatz und die absehbaren langerfristigen Ten-
denzen auf den Rohaluminiummiérkten diese Argu-
mente nicht mehr afs aufwiegen Eventuell wére an
einen durch die Industriepolitik unterstitzten be-
schleunigten Ubergang zu mehr Finalprodukten bei
voribergehender Aufrechterhaltung der alten Hitten-
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kapazitat zu denken Aus heutiger Sicht wird es spa-
testens um die Jahrtausendwende flr die traditionel-
len Aluminium-Unternehmungen in Europa (mit weni-
gen Ausnghmen in Landern mit billiger Energie) eine
Uberlebensfrage sein, den Schwerpunkt ihrer Tétig-
keit im Finalbereich zu haben.

Das dritte Argument, daB die Rentabilitdt bei gent-
gend glnstigen Krediten und niedrigem Strompreis
gegeben ist, entspricht der spezifischen Sicht des
Unternehmens. Zu dieser Betrachtungsweise ist das
Management verpflichtet. In volkswirtschaftlicher Be-
trachtung muB die Rentabilitat eines Projekts prinzi-
piell zu Faktorkosten berechnet werden, zusatzlich
sollie die Kalkulation den Verbrauch nicht erneuerba-
rer Ressourcen oder anderer externer Effekte (Bela-
stung der Umwelt) einschlieBen. Eine eventuelle Stut-
zung des Strompreises oder eine Kreditverbilligung
muB als volkswirtschaftlicher Kostenfaktor im Auge
behalten werden. Nur wenn es Uberhaupt keine Alter-
native im Bereich der Investitionen gibt, ist nicht die
Hohe der Subventionen zu beurteilen, sondern ob bei
gegebenen Subventionen Rentabilitdt zu erwarten
ist.

Tratz des niedrigeren spezifischen Stromverbrauchs
bedeutet auch der Strombedarf der neuen Anlage mit
rund 1,2 Mrd kWh pro Jahr den groBten Einzelver-
brauch und etwa 8% des industriellen Strombedarfs
in Osterreich Die Produktion kénnte zum ublichen
Bandstrompreis (68 g) fur GroBabnehmer nicht renta-
bel erstellt werden, auch nicht ausgehend vom der-
zeitigen Strombezugspreis von 34 g (unter der An-
nahme steigender Strompreise in der Zukunft} Die
AMAG bemiht sich daher um einen Strompreis von
25 g (oder, was dem ungeféhr entspricht, um einen
auf 15 Jahre fixierten Strompreis von 35 g).

Eine Senkung des Strompreises fur Aluminiumhiitten
unter den Tarif fir andere groBe Bandstromabnehmer
entspricht der Praxis in vielen Industrieléndern Fur
die Elektrizitdtswirtschaft bedeutet sine Aluminium-
hitte stabilen und kalkulierbaren Absatz, die Vertei-
lungskosten sind relativ geringer als bei mehreren
Abnehmern der gleichen Menge. Angesichts der Ver-
knappung und der absehbaren Verteuerung der
Stromversorgung infolge der héheren Kosten neuer
Kraftwerke (und neuerdings durch den teilweisen
Versuch einzelner europaischer Lander, sich aus der
Atomenergie zuruckzuziehen) werden in den Indu-
strieldndern die Bedingungen des Strombezugs neu
verhandelt werden, Der derzeitige Strombezugspreis
der AMAG dirfte im Mittelfeld der anderen europai-
schen Aluminiumerzeuger liegen, der geforderte
neue an der Untergrenze.

Aus volkswirtschaftlicher Sicht sind bei der Beurtei-
lung des anzuwendenden Stromtarifs fur eine neue
Aluminiumh(tte auch die {ldngerfristigen} Grenzko-
sten der Strombereitstellung zu berlicksichtigen Bei
wachsendem Stromverbrauch kann Strom entweder

durch {Netto-)import aus dem internationalen Strom-
verbund oder durch Errichtung neuer heimischer Ka-
pazititen aufgebracht werden In der Tendenz ist so-
wohl fiir ein Bandstromangebot aus dem internationa-
len Netz wie fir die Errichtung von heimischen Lauf-
kraftwerken und — wegen der Engpésse im Winter
— zusitzlich bendtigten Wirmekraftwerken mit
Stromkosten zu rechnen, die jedenfalls betrachtlich
Uber den derzeitigen Durchschnittskosten liegen
werden (sieshe Anhang)

Die entsprechende Kalkulation des flr eine Alumi-
niumhutte zu verrechnenden kinftigen Strompreises
kann nicht in allen Einzelheiten nachvollzogen wer-
den. In einem bestimmien Umfang wird auch in Zu-
kunft eine Mischkalkulation aus den Kosten fir vor-
handene billigere Altanlagen (abgeschriebene Was-
serkraftwerke) und fir neue, teurere Kapazitaten der
Bandstromerzeugung gerechtfertigt sein, weil auch in
Zukunit die Versorgung einer Aluminiumhuite fir die
Verbundgeselischaft relative Kostenvorteile mit sich
bringen wiirde. Als gesichert kann aber gelten, dai
die in den derzeit zur Diskussion stehenden Projek-
ten angenommenen Strompreise, die [Engerfristig
eine rentable Rohaluminiumerzeugung garantieren
wulrden, diesem Grenzkostenargument flr die Zu-
kunft bet weitem nicht entsprechen . In der einen oder
anderen Form wirde daher die Stromversorgung der
neuen Aluminiumhutte Elemente der Preisstitzung
voraussetzen (siehe dazu Anhang)

Zusammenfassung

Die Investition in eine neue Aluminium-Elektrolysean-
lage ist primér die Entscheidung der Organe des be-
treffenden Unternehmens Sie erfordert dann eine
volkswirtschaftliche Bewertung, wenn das Projekt nur
unter der Annahme von Stlitzungen aus dffentlichen
Mitteln oder von Kalkulationen, die volkswirtschaftlich
einer Subvention ahnlich wéren, rentabel erscheint
Insbesondere in bezug auf die Stromgestehungsko-
sten ist Osterreich schon derzeit und wahrscheinlich
noch mehr in Zukunft als Standort flr einen solchen
Betrieb unglnstig Dazu kommen Standortnachteile
bei den Transportkosten des Hohstoffs Die Rentabili-
tat eines solchen Projekis erscheint unter den er-
kennbaren Weltmarkiperspektiven nur gegeben,
wenn verhdltnismaBig hohe volkswirtschaftliche Ko-
sten akzeptiert werden Die internationale Tendenz
zur Entflechtung von Standorten fUr die Verhittung
und flr die Weiterverarbeitung legt die Frage nahe,
ob langerfristig durch die Sicherung von Rohalumi-
niumiieferungen aus kostenglnstigeren Standorten
die geschilderten volkswirtschaftlichen Nachteile ver-
mieden und die betriebswirtschaftlichen Ziele den-
noch erreicht werden kénnan.
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Anhang: Zur Bedeutung des Strompreises fir
die Elektrolyse

Stromkosten spielen in der Kalkulation einer Elektro-
lyseanlage eine bedeutende Rolle. Im internationalen
Durchschnitt betragen die Stromkosten zwischen
20% und 25% alter Aufwendungen Zur Zeit betragt
der Arbeitspreis der Aluminiumhiitte der AMAG
34229 jekWh Bei einem Stromverbrauch von
1,5 Mrd. kWh betragen somit die Elektrolyse-Strom-
aufwendungen 510 Mill S. Der Tarif der AMAG liegt
deutlich unter den Tarifen, die die Verbundgesell-
schaft anderen Abnehmern verrechnet Die AMAG
verhandelt im Hinblick auf das Projekt einer neuen
Elektrolyseanlage (iber eine Senkung mit dem Argu-
ment, daf ihr Strompreis deutlich Uber dem anderer
Aluminiumhdtten liege Eine solche Reduktion sei fir
die Rentabilitdt einer neuen Elektrelyse ausschiagge-
bend.

Zwei Versionen einer solchen Senkung des Strom-
preises sind bisher in die Diskussion eingebracht
worden: entweder eine Reduktion von 34 g auf 25 g
je kWh, wobei die “(Oblichen® Preissteigerungen in
den kommenden Jahren zum Tragen kommen sollen,
oder eine Beibehaltung des jetzigen Strompreises
von etwa 34 g uber rund 15 Jahre Die Auswirkungen
dieser beiden Varianten sind fur einen Zeitraum von
15 Jahren, bei einer angenommenen Strompreisstei-
gerung von 5% jahrlich, fast gleichwertig.

tibersicht 24
Elektrolyse-Stromkosten bei unterschiedlichen Annahmen
Zu Preisen von 1986

Annahme g je kWh Stromkosten
pro Jahr
Mill S
1 Derzeftige Situation
Strompreis Elektrolyse 34 510
Strompreis Industrie 81 1215
Verbundtarif 15 68 1020
2 Geplante Elektrolyse
Derzeitiger Strompreis 34 408
Gewlingchter Strompreis 25 300
Verbundtarif 15 68 816
Grenzkosten
Mischpreis bis 190 his 1 20¢

Vom betriebswirtschaftlichen Standpunkt (den die
AMAG legitimerweise vertritt} ist diese Forderung
verstdndlich, da damit die Konkurrenzfihigkeit der
neuen Elektrolyse erreicht werden kann. Die Senkung
des Strompreises auf 25 g und die gleichzeitige Ver-
ringerung des spezifischen Stromverbrauchs bei
einer neuen Elektrolyse wirden die Stromkosten auf
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300 Mill. S (Preisbasis 1986), also um 40% (bei glei-
chem RohaluminiumausstoB) ermagigen.

Neben dieser betriebswirtschaftlichen Argumentation
sind energie- und volkswirtschaftliche Uberlegungen
Uber die Berechtigung solcher Kostenvorteile anzu-
stellen. Es stimmt, daB auch in anderen Landern Alu-
minium-Elektrolysen deutlich niedrigere Strompreise
zahlen als andere industrielle Abnehmer. (Besonders
in den Niederlanden scheinen die Kostenunter-
schiede zwischen der Aluminiumindustrie und ande-
ren Bandstromabnehmern hoch zu sein) Dennoch
gibt es in vielen OECD-Landern hdhere Strompreise
als in Osterreich (OFCD, 1985). Die weitere Senkung
des Strompreises auf 25 g wirde Osterreich zumin-
dest in Westeuropa nahezu an die Spitze der L&nder
stellen, in denen die Aluminiumindustrie hohe Strom-
kostenvorteile genieBt International zeigt sich der
Trend, daB Neukapazitdten fast nur mehr in Landern
gebaut werden, in denen die Bereitsteltungskosten
fir Strom dank natdriichen Standortvorteilen auBier-
gewdhnlich glnstig sind. In absehbarer Zeit kénnte
daher auch ein Strompreis von 25 g (pius Valorisie-
rung)} nicht mehr genligen, um den Standortnachteil
Osterreichs gegeniiber den Billigstromléndern auszu-
gleichen.

Fir die Osterreichische Elektrizitdtswirtschaft spielt
die AMAG als Abnehmer eine bedeutende Rolle. Sie
bezieht im Jahresdurchschnitt etwa 4% des gesam-
ten Endverbrauchs und fast 13% des gesamten indu-
striellen Fremdstromverbrauchs (1985). Die Elektrizi-
tatswirtschaft stellt GroBabnehmern (und damit der
AMAG) Strom zu einem niedrigeren Preis zur Verfl-
gung als etwa Spitzenstrom- und Kleinabnehmern, da
die Produktions- und Verteilungskosten geringer sind
und durch die Bandstreomabnahme langfristig kalku-
lierbare Nachfrage gegeben ist Es zeigt sich, daB die
AMAG (und, wenngleich in geringerem AusmaB, auch
die ilbrige O&sterreichische NE-Metallindustrie) den
niedrigsten Strompreis aller Industriebranchen zahlt
Andere GroBverbraucher, die fteilweise ebenfalls
Bandstrom beziehen, wie etwa die Chemieindustrie
{1985 25 Mrd. kWh), die Eisenhitten (0,9 Mrd kWh)
und die Papierindustrie (0,9 Mrd. kWh), zahlen mit
durchschnittlich 89 g je kWh bzw. 84 g und 73 g deut-
lich héhere Preise Kleinverbraucherbranchen im Be-
reich der technischen Verarbeitungsprodukte zahlen
zwischen 103 g (Elektroindustrie} und 114 g (Fahr-
zeuge), der Bekleidungsindustrie wurde mit 135 g
je kWh im Jahr 1985 der hdchste Strompreis verrech-
net. Im Durchschnitt aller dsterreichischen Industrie-
betrisbe wurden 1985 81 g je kWh fur Fremdstrom
gezahlt

Da Osterreich im Sommer Stromuberschiisse hat, im
Winter aber Strom importiert bzw. relativ teuer durch
kalorische Kraftwerke produzieren muB, ist die
AMAG im Sommer ein hochwillkommener Stromab-
nehmer, im Winter jedoch ein wichtiger Kostenfaktor.
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Gerade die groBen Bandstromabnehmer belasten im
Winter die E-Wirtschaft in hohem AusmaB Aus der
Tatsache, daf die E-Wirtschaft im koordinierten Aus-
bauprogramm sowohl ihre Wasserkraft- wie auch ihre
kalorischen Kapazititen in den nichsten Jahren wei-
ter auszubauen plant, kann geschlossen werden, daB
nach Meinung der E-Wirtschaft in Osterreich langer-
fristig kein Uberangebot an Strom besteht, ja neben
den Winterkapazitdten auch Grundlast durch Wasser-
kraft weiter auszubauen ist. Kénnte etwa die Elektro-
lyse in den Wintermonaten abgeschaltet werden und
muBte dann nicht mit teurem Strom versorgt werden,
dann wirde sie ausgezeichnet in die dsterreichische
Versorgungsstrukiur passen Relativ hohe Still-
stands- und Inbetriebnahmekasten scheinen jedoch
aus technischen und betriebswirtschaftlichen Grin-
den ein solches saisonales Produktionsmuster zu
verhindern. Das zeigte sich auch in der Vergangen-
heit, als etwa in Jahren stark fallender Aluminium-
preise die AMAG-Elektrolyse voll weiter {auf Lager)
produzierte, um diese Kosten zu vermeiden

Will man die Stromtarife flr die Aluminiumhitte vom
volkswirtschaftlichen Standpunkt bewerten, muB man
zwischen der bestehenden Elektrolyse und einer neu
zu errichtenden unterscheiden Wahrend der volks-
wirtschaftliche Wert des Strompreises flr die beste-
hende Elekirolyseanlage durch einen Vergleich mit
einem Mischpreis aus bestehenden (zum Teif voll ab-
geschriebenen, daher billigen) Wasser- und Wérme-
kraftwerken errechnet werden kann, soliten fur eine
neu zu errichtende Elektrolyse, unter der Annahme
der Vollauslastung der derzeitigen Kapazitdten und
des weiter wachsenden gesamtwirtschaftlichen
Strombedarfs die Grenzkosten ihres Strombedarfs in
Betracht gezogen werden Im Falle der Entschei-
dung, keine Elektrolyse zu errichten, stiinde die bis-
her bendtigte Strommenge flr andere Zwecke zur
Verfugung, gedanklich ist die Uberlegung gleichwer-
tig mit der Situation, daB die Stromversorgung fUr die
zu errichtende Elektrolyse erst geschaffen werden
muB.

Kaniak {1986) hat eine Durchschnittskostenrechnung
sowohl fir die bestehende als auch die neu zu errich-
tende Elektrolyse aufgestellt Die Berechtigung einer
solchen Durchschnittskostenkalkulation flir die Neu-
anlage erscheint anfechtbar, da nach den alternativ
zu erzielenden Preisen fur neue Stromerzeugungska-
pazitdten gefragt werden mufl oder nach Kostenein-
sparungen fir den Fall, da8 Kapazitdtsausweitungen
hinausgeschoben werden kénnen, wenn keine neue
Hitte errichtet wird Dennoch kann eingerdumt wer-
den, daB eine nsue Elektrolyse auch in Zukunft in
aine bestimmte Aufkommens- und Versorgungs-
struktur eingepafit werden muB, die wie bisher ein
spezifisches Kostenbild ergibt, und daB dies in einem
bestimmten AusmaB eine Mischkalkulation rechtferti-
gen kdnnte Aus der Berechnung Kaniaks ergeben

sich volkswirtschaftliche Kostenvorteile der beste-
. henden Elekirolyse von je nach Annahme 300 Mill S
bis 600 Mill. S jéhrlich (Preisbasis 1986, Kaniak, 1988,
S.6). Fur die neue Elektrolyse errechnet er nach der-
selben Methode Stromkostenvorteile von 360 Mill S
bis 416 Mill S pro Jahr {zu Preisen von 1986; Kaniak,
1986, S 7).
Geht man jedoch in einem volkswirtschaftlichen Kai-
kil von den marginalen Kosten der Strombereitstel-
lung aus, muB mit den Gestehungskosten von Strom
aus neu zu errichtenden Kraftwerken gerechnet wer-
den. Die vorliegenden Projekte flir gréBere Laufkraft-
werke kalkulieren den Strom {bei Abschreibungszei-
ten von 50 Jahren und 7% Verzinsung) mit einem
Preis bis zu rund 85 ¢ je kWh. Da ihr Winterarbeits-
vermobgen deutlich geringer ist, muB unter der An-
nahme von Ganzjahres-Bandstrombezug auch mit
den Kosten der Erzeugung aus Wérmekraftwerken
gerechnet werden, die ergénzend einzusetzen wéren
Im Verbundgesellschaftsblock des neu errichteten
Kraftwerks DUrnrohr etwa laufen bei zwanzigjahriger
Abschreibungszeit unter der Annzhme von 3500
Vollaststunden Stromgestehungskosten von 1358
je kWwh auf. Das bedeutet, dafi neu bereitzustellender
Bandstrom im Jahresdurchschnitt {ohne Bertcksich-
tigung spezifischer Kostenvorteile der Belieferung
eines solchen GroBabnehmers) mit einem Preis bis
zu 15 je kWh zu kalkulieren wére. Die Anwendung
dieses Preises auf die AMAG wirde dort Stromko-
sten in einer Héhe his zu 1,2 Mrd S pro Jahr verursa-
chen
Eine andere Uberlegung, die allerdings in Hinblick auf
die Kosten kaum zu bewerten ist, geht dahin, daB
durch einen Verzicht auf den Ersatz der Elektrolyse
das Stromangebot fur die anderen Abnehmer um
etwa 4%, also etwa um den Verbrauchszuwachs von
zwei Jahren, erhdht wurde. Daraus entstinden Ko-
sten- und Preisvorteile fir die {brigen Abnehmer.
Schlieflich kann auch anhand des “Verbundtarifs 15,
den die Verbundgesellschaft fiur andere Bandstrom-
abnehmer anbietet (derzeit 67,77 ¢ je kWh), illustriert
werden, daB die Belieferung der Aluminiumhiite zu
den gewinschten Konditicnen einen Kostenvorteil
von liber 40 g implizieren wirde und ein allenfalls be-
reits jetzt bestehendes volkswirtschaftliches Kosten-
element jedenfalls um rund 150 Mill S pro Jahr ver-
groBern wirde.
Die hier angesteliten Uberlegungen illustrieren die
GrdéBenordnungen, die an valkswirtschaftlichen Ko-
sten in Kauf genommen wirden, und die sich in ent-
sprechend hbheren Tarifen anderer Strombezieher
oder einem schlechteren Betricbsergebnis des
Stromlieferanten niederschlagen wiirden
Karl Aiginger
Kurt Bayer
Jan Stankovsky
Ewald Volk
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