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Marktliicken in Entwicklungslandern

Osterreich in den Entwicklungsléndern bisher
schwach vertreten

In den siebziger Jahren ist das Defizit der dsterreichi-
schen Handelsbilanz bedenklich gewachsen. Es stieg
von 4,6% des Brutto-Inlandsproduktes im Durch-
schnitt 1966 bis 1970 auf 6,0% 1971 bis 1975 baw.
7.9% 1978 bis 1980 Der UberschuB der Dienstlei-
stungsbilanz, der in den sechziger Jahren das Han-
delshilanzpassivum weitgehend kompensierte, deckt
das Warendefizit nur mehr etwa zur Halfte
In den achtziger Jahren wird es fir Osterreich noch
schwieriger als bisher werden, das auBenwirtschaftli-
che Gleichgewicht zu halten (Sfankovsky, 1980B,
1980C) Die Importdynamik dirfte im Vergieich zu
den siebziger Jahren nicht merklich abflachen; der
Zuwachs der Exporte nach Westeuropa wird aber in-
folge des voraussichtlich geringen Wirtschaftswachs-
turns sowie des Ausbleibens von Integrationsimpul-
sen geddmpft; das Importpotential der osteuropé-
ischen Lander wird durch die hohe Verschuldung so-
wie die wachsende Energierechnung beschrankt blei-
ben (Sfankovsky, 1980A}) Die gréBten Chancen flir
den Gsterreichischen Export dirften in den auBereu-
ropaischen Entwicklungsidndern liegen’). Auf den
Markten der Entwicklungsliander war aber Osterreich
bisher unterdurchschnittlich vertreten: Qsterreichs
Anteil am Weltexport belief sich in den siebziger Jah-
ren auf 1,3% bis 1,5%, am Export in die Entwicklungs-
ldnder nur auf etwa 0,4% bis 0,6% Auch der Anteil
der Entwickiungslander an der dsterreichischen Aus-
fuhr ist mit etwa 10% geringer als in fast allen westeu-
ropéischen Landern

Als Ursachen fir die vergleichsweise geringe Bedeu-

tung der Entwicklungslénder fiir den dsterreichischen

Export werden verschiedene Faktorgn angefihrt:

— Der Osthandel war fur Osterreich bisher eine “ein-
fachere” Alternative zum Handel mit Entwicklungs-
landern (Bayer — Skolka — Stankovsky, 1979),

— Der Export in die Entwicklungsidnder wird durch
ginen unzureichenden Vertriebsapparat erschwert.
In Osterreich gibt es zu wenige groBe Unterneh-
men, fir die sich der Aufbau einer Absatzorganisa-
tion flr die Entwicklungslénder lohnt Um auch
kleinere und mittlere Unternehmen in den Export
auf entfernte Méarkte einzubeziehen, wére es not-
wendig, einen auf diese Gebiete spezialisiertan Ex-

') Die weniger entwickelten sGdeuropéischen Lander, die zum
Teil auch zu den Entwickiungsléndern gezéhit werden bleiben
hier auBer Betracht; zur Abgrenzung vergleiche niher Stan-
Kovsky (1978)
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porthandel zwischenzuschalten, der aber in Oster-
reich meist fehit (Haschek, 1979, Stankovsky,
1978).

— Die Warenstruktur des osterreichischen Exportan-
gebotes hat der Importhachfrage der Entwick-
lungsldnder nicht voll entsprochen (Stankovsky,
1978)

Nicht auBer acht gelassen werden kann die Tatsache,
daB der Expart in die Entwicklungsldnder meist mit
héheren Risiken verbunden ist als Exporte in andere
Regionen Diesen Risiken kann man nicht entgehen,
man kann nur versuchen, sie zu minimieren
Im vorliegenden Beitrag werden die Mdglichkeiten
einer kurz- bis mittelfristigen Steigerung der &sterrei-
chischen Ausfuhr in die Entwicklungslander unter-
sucht. Es werden bisher nicht genutzte “Marktiik-
ken* gesucht, die durch eine intensive Marktbearbei-
tung geschlossen werden kdnnten. Grundlage der
Berechnungen ist das vorhandene Osterreichische
Produktionspotential?) Die — im allgemeinen viel
gréBeren — Exportchancen im Export in die Entwick-
lungslander nach einer Erweiterung und Modernisie-
rung der &sterreichischen Produktionsstruktur blie-
ben hingegen aufler Betracht, da der Strukturwandel
in der Regel einen langerfristigen Prozef erfordert.

Die Entwicklungslénder bilden eine heterogene

Gruppe mit sehr unterschiedlichen Wachstumsaus-

sichten, Importpotential und Risiken. In der Forde-

rung des Osterreichischen Exportes in die Entwick-
lungsldnder soillte man angesichts der grofien Zaht
der Markte Prioritaten setzen. Diese Prioritdten kdnn-
ten sich u a an folgenden Kriterien orientieren: am
gegenwirtigen und klnftigen Importpotential sowie
an den politischen und kommerziellen Risiken®) Un-
ter diesen Aspekten koénnen vor allem zwei Gruppen
von Entwicklunglédndern als besonders glnstig fir
den &sterreichischen Export angesehen werden: die
erdélexportierenden Lénder sowie die an der
Schwelle zur Industrialisierung stehenden Staaten
{Schwellenlander)*)

?} Dieses Konzept ist auf einigen Annahmen begrindet, die im
SchiuBteil diskutiert werden.

*) In diesern Zusammenhang soll festgehalten werden, daB sich
das Konzept der dsterreichischen Entwicklungshilfe nach ande-
ren Prinzipien zu richten hatte Hier sollten humanitire Aspekte,
eventuell auch der politische Goodwlli Osterreichs sowie eine
langerfristige Rohstoffsicherung im Vordergrund stehen,

*) Fur die Definition elnes Landes als Schwellenland gibt es
keine genau abgegrenzten Kriterien. Die OECD hat in einer vor
kurzem verdffentlichten Studie (OECD, 1979) als Schwellentén-
der vier siideuropéische sowie sechs auBereuropéische Lénder
einbezogen. Hier wurde der Kreis der Schwellenldnder etwas
weiter gezogen, andererseits blieben die sGdeuropéischen Lan-
der sowie einige OPEC-Staaten auBer Betracht
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Schwerpunkte im dsterreichischen Export in
die Entwicklungslénder

Fdr die vorliegende Studie wurden in Zusammenar-
beit mit der Osterreichischen Kontrollbank®)
19 Schwerpunktidnder (siehe Ubersicht 1) ausge-
wahlt, die groBteils einer der beiden Gruppen zuge-
horen Acht dieser Schwerpunktidnder befinden sich
in Lateinamerika, funf im Fernen Osten, je drei in
Afrika und im Mittleren Osten; neun Staaten davon
sind OPEC-Mitglieder.

Osterreichs Exporte in diese Schwerpunktldnder be-
liefen sich 1970 auf 1,6 Mrd S, 1980 auf 10,0 Mrd. 8
(2,1% bzw. 4,4% der &sterreichischen Gesamtaus-
fuhr). tm Vergleich dazu war der Anteil dieser Lander
an den Exporten der westlichen Industriestaaten etwa
zwei- bis dreimal so groB. Diese Belation spiegelt
deutlich die mangelnde Priasenz Osterreichs auf den
Markten der Entwickiungslander wider. Im Jahr 1980
entfielen auf die Schwerpunktldnder in Lateinamerika
1,0% der &sterreichischen Gesamtausfuhr, auf jene
im Fernen Osten 0,7%, in Afrika 1,5% und im Mittleren
Osten 1,2%; die wichtigsten Mérkte waren Irak, Nige-
rien und Algerien

In die Schwerpunktlinder gingen 1979 38,9% der
dsterreichischen Ausfuhr in die auBereuropdischen
Entwickiungsignder (in die OECD im Durchschnitt
48,4%). Uber 70% der dsterreichischen Ausfuhr nach
Lateinamerika, die Halfte der Ausfuhr in den Fernen
Osten und jewells etwa ein Drittel der Ausfuhr nach
Afrika und in den Mittleren Osten entfallen auf die
Schwerpunktiander; die QPEC-Exporie werden durch
die Schwerpunktiinder zu mehr als der Hélfte, die Ex-
porte in die (brigen Entwicklungslénder zu etwa
einem Viertel erfaBt

Der &sterreichische Marktanteil war mit 0,6% (1979) in
den Entwicklungsléndern viel geringer als im Weltex-
port In den Schwerpunktldndern ist Osterreich im all-
gemeinen noch schlechter vertreten (0,5%) Relativ
gut (Marktanteil Uber 0,8%) war Osterreichs Position
in Argentinien, Uruguay, Algerien, Nigerien und im
Irak, schwach (Marktanteil unter 0,4%) in allen
Schwerpunktlédndern des Fernen Ostens sowie in den
meisten L&ndern Lateinamerikas Besonders vernach-
Idssigt scheint Osterreich bisher Mexiko, Venezuela,
Panama, Hongkong, Taiwan, Singapur und Gabun zu
haben {Marktanteile unter 0,25%)

Anfang der siebziger Jahre war Osterreichs Position
in den Entwicklungsldndern {(Marktanteil 0,4%) sowie
in den Schwerpunkilindern (0,3%) noch schwécher
als heute In der Periode 1970 bis 1979 konnte Oster-
reich in den Entwicklungsléndern seinen Marktanteil

%) Der Verfasser ist Herrn Dr. Schoiten von der_ Osterreichi-
schen Kontrollbank fir zahireiche wertvolle Anregungen dank-
bar

Ubersicht 1

Die Mérkte der Schwerpunktlinder

Osterreichs Exporte 1970 1977 1879 198G%)
inMill &

Regicnen

Lsteinamerika 43 153 207 252
Mexiko 3 9 19 25
Brasilien 7 34 43 37
Venezuela 3 23 19 28
Argentinien g 32 53 60
Panama 0 2 4 2
Ecuador 1 6 =S 53
Costa Rica 1 3 2 2
Uruguay . 1 2 5 11
Summe Schwerpunktidnder 25 111 151 173

Ferner Osten 36 107 208 238
Sidkorea 4 18 43 45
Hengkeng 4 12 21 22
Talwan 1 3 8 13
Singapur 4 10 19 26
indonesien . 3 =] 14 20
Summe Schwerpunktignder 16 52 105 126

Afrika 51 34 540 707
Algerien B 36 a0 82
Nigerien 8 100 &6 172
Gabun . . 0 i ¢ 0
Summe Schwerpunkilander 13 137 146 265

Mittlerer Ostan 53 447 513 707
Irak. . T & 84 137 173
Vereinigte Arabische Emirate 1 36 24 25
Katar . Q 5 7 7
Summe Schwerpunkiignder 7 108 168 205

OQPEC und tbrige Entwickiungsiénder

QPEC . . 51 513 618 a78
Summe Schwerpunktlinder 27 280 352 525

{ibrige Entwicklungsiinder 133 559 851 930
Summe Schwerpunktlinder 34 125 218 244

Entwicklungslander 184 1072 1470 1808

Schwarpunktlinder 61 405 570 768

Welt - 2857 9808 15 429 17 478

inMrd S

Schwerpunktidnder 18 86 7.6 oo

Welt 743 1618 2083 2262

QECD-Exporte inMrd &

Regionen ®

Latelnamerika . 139 413 588
Summe Schwerpunktlander 84 2re 416

Ferner Osten . 130 418 682
Summe Schwerpunktiander 71 268 446

Afrika . . 88 413 487
Summe Schwerpunktidnder i8 145 144

Mittlerer Osten . 55 454 558
Summe Schwerpunktiinder 05 71 126

OPEC und (ibrige Entwickiungsléndsr

OPEC . . - 820 773
Summe Schwerpunktlénder 51 347 414

Ubrige Entwicklungslinder - 108.6 156 6
Summe Schwerpunktlénder 128 414 718

Entwicklungsténder 42 1 1706 2338

Schwerpunktidnder i79 781 1132

Welt 2200 7149 10561

Q: QECD Foreign Trade — ') Laut 8sterreichischer AuBenhandelsstatistk umge-
rechnet mit Devisenmittelkurs
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Ubersicht 2

Bedeutuny der Schwerpunktlénder fiir den Export
Osterreichs und der OECD

Osterreichs Exporte 1970 1977 1979 19807)
Anteit der Schwerpunktidnder am Gesamtex-
port in %
Lateinamerika . 15 16 13 14
Summe Schwerpunkttinder 09 11 10 10
Ferner Osten | . 13 11 13 14
Summe Schwerpunktidnder 06 0s 07 o7
Afrika . . 18 40 35 45
Summe Schwerpunktlander g5 14 09 15
Mittiarar Osten . 19 48 33 40
Summe Schwerpunktlander 02 1 11 12
CPEC . . 18 g2 40 56
Summa Schwerpunkilander Q9 29 23 30
Ubrige Entwicklungstander 47 57 55 53
Summe Schwerpunkttinder 12 13 14 14
Entwicklungsiander 64 108 95 108
Schwerpunktiinder 21 41 37 44
Welt 1000 000 1000 1000

Antell der Schwerpunkttinder am Export
in die jeweilige Region in %

Lateinamerika 561 725 729 867
Ferner Osten 444 486 505 527
Afrika . 255 348 27 0 375
Mittlerer Osten 132 235 327 220
OPEC . N 529 54 6 868 537
Ubrige Entwicklungsldnder 258 224 2586 262
AuBereurpodische

Entwicklungslander 332 378 388
CECD-Exporte Anteil der Schwerpunktiander am Gesamiex-

port in %

Lateinamerika . £3 58 &8

Summe Schwerpunktlander 38 39 39
Ferner Osten . 59 538 85

Summe Schwerpunktténder 32 37 42
Afriks . . 40 58 46

Summe Schwarpunktidnder 09 20 14
Mittlerer Osten . 25 684 53

Summe SchwerpunktlZnder 0z 10 12
OPEC . . - 87 73

Summae Schwerpunktlinder 23 49 39
Ubrige Entwickiungsldnder - 152 48

Summe Schwerpunkilinder 58 58 68
Entwickiungsidnder 191 239 221
Schwerpunktlander 81 1086 107
Welt 1000 1000 1000
Cr: OECD Forsign Trade — ') Laut Ssterraichischer AuBenhandelsstatistik

im Durchschnitt um 4,1% pro Jahr ausweiten®); in den
Schwerpunkildndern war der Wettbewerbserfolg mit
+4,4% janhrlich sogar etwas groBer. Am Weltexport
verbesserte Osterreich seinen Marktanteil um nur
1,4% jahrlich. Osterreich konnte seine Marktanteile in
den Schwerpunktlandern in Lateinamerika und Afrika
vergroBern, im Mittleren Osten gingen hingegen
Marktanteile verloren; auch im Fernen Osten hat
Osterreich in den meisten Schwerpunkti#ndern an
Boden verloren, doch konnte dank Gewinnen in Sid-
korea die Position in etwa gehalten werden.

%) Die Veradnderungsrate des Marktanteils kann auch so inter-
pretiert werden. dafBl der Gsterreichische Export um diesen Pro-
zentsatz schneller {langsamer) als der Export aller OECD-Lan-
der gewachsen ist {beide Datenreihen in vergleichbarer Wah-
rung).
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Ubersicht 3

Osterreichs Stellung im Welthandel sowie auf den Markten
der Schwerpunkilander
Osterreichs Marktantell Durchschnittliche jahrli-

che Veranderung
1970/1979 der

1970 1977 1979 é&ster- QECD- Experte
reichi- Exporte Oster-

schen reichs
Markt-
anteile
in %
Regionen
Lateinamerika 031 037 035 14 176 181
Mexiko 013 o123 014 08 206 2t9
Brasilien 036 051 048 32 182 220
Venezuela o2 Q.30 024 15 202 224
Argentinien 08s 122 088 386 181 225
Panama g0 008 018 80 169 268
Ecuador 054 o439 030 — 63 233 187
Costa Rica 070 Q.49 030 — 90 187 65
Uruguay . 071 067 oas 24 196 224
Summe Schwerpunktldnder 030 Q40 038 20 195 221
Ferner Osten . 028 o286 031 11 202 215
Sidkores 024 024 033 36 260 314
Hongkong 025 o022 022 - 14 197 187
Taiwan 009 005 008 — 13 257 244
Singapur 040 023 025 — 61 252 186
Indenesien . 036 o021 029 — 24 215 186
Surmme Schwarpunktidnder 023 020 024 05 227 232
Afrika 058 088 112 76 209 300
Algerien 050 0&c 113 95 238 3586
Nigerian 13 127 094 — 20 280 257
Gabun . . . 000 013 0403 292 223 576
Summe Schwerpunktldnder 068 094 101 45 252 308
Mittlerer Osten 096 098 092 — 058 284 287
Irak . . . 219 171 196 — 12 44 8 428
\éeﬁ:slrnlig?e Arabische Emirate 061 é g; ggg — 0% 85 73

Summe Schwerpunktldnder 145 148 133 — 10 438 425
OFEC und Ubrige Entwickiungsténdar

OPEC . . - 083 o8t — — -

Summe Schwerpunktlander 053 081 085 54 262 330
librige Entwicklungslander - 052 055 - - -

Summe Schwerpunktlander o227 030 030 12 211 229
Entwicklungslénder 044 083 083 41 210 280
Schwerpunktlénder G234 053 ¢80 44 227 282
Weht 130 137 147 14 190 208

Q: CECD Foreign Trade

Marktchancen und Marktliicken in den
Schwerpunktléndern

Eine Férderung der dsterreichischen Exporte in die
Schwerpunktidnder kann wesentlich erleichtert wer-
den, wenn Anhaltspunkte dariber verflgbar sind, fir
welche Warengruppen es konkrete Exporichancen
fir Osterreich gibt. Eine Exportférderung wire z B.
dann wenig sinnvoll, wenn das Schwerpunktland vor-
nehmlich solche Glter importiert, die von Osterreich
nicht angeboten werden; wenig zielflhrend durfte im
allgemeinen eine intensive Marktbearbeitung auch
dann sein, wenn zwar im Zielland ein Importbedarf an
den von Osterreich angebotenen Giitern besteht,
aber Qsterreichs Exporteure nur schwer den Markt-
zutritt erreichen kénnen.

Die vorliegende Arbeit versucht, mit Hilfe einer Ana-
lyse der AuBenhandelsstatistik Marktliicken in den
19 Schwerpunktidndern zu identifizieren und zu quan-
tifizieren, Als Marktchancen werden dabei Warenposi-
ticnen bezeichnet, bei welchen Osterreich méglicher-
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weise mehr als bisher exportieren kénnte, als Markt-
leken das errechnete Volumen der méglichen Mehr-
exporte.

Die Studie liefert keine Marktanalyse im herkdmmii-
chen Sinn des Wortes Die hier untersuchten makroé-
konomischen Indikatoren kénnen aber als Hinweise
fur den gezielten Einsatz einer Exportférderung bzw.
als Vorstufe umfassender betriebswirtschaftlicher
Marktanalysen verstanden werden.

FUr die Feststellung der Marktchancen wurden im er-
sten Schritt jene Warenpositionen ausgesucht, die im
dsterreichischen Gesamtexport von Fertigwaren eine
bedeutende Rolle spiglen; herangezogen wurden
Drei- bzw. Viersteller der internationalen Warenklassi-
fikation {SITC), deren Export im Jahr 1877 S Mill $
Uberstieg. Im zweiten Schritt wurden dann jene Posi-
tionen gesucht, auf die im jeweiligen Schwerpunkt-
land zumindest 2% der Importe aus der QECD entfie-
len’).

Durch die Kombination der Kriterien “&sterreichi-
sches Exportangebot® und “importnachfrage des
Schwerpunktlandes® wurden die d&sterreichischen
Marktchancen identifiziert.

Fdr das Zielland Brasilien wurden z B. elf Warengrup-
pen als Marktchancen identifiziert (vgl. Ubersicht 8)
In allen diesen Gruppen tritt Osterreich auf dem Welt-
markt als Exporteur auf. Bei organischen Chemikalien
belief sich z. B. 1977 der &sterreichische Gesamtex-
port auf 103 Mill. §, Osterreichs Marktanteil am ge-
samten OECD-Export betrug 0,62%; in Brasilien er-
reichte aber der dsterreichische Export in dieser Wa-
renposition nur 0,7 Mill. $ bzw. einen Marktanteil von
(,16%. Brasilien bezog flr 4295 Mill. $ organische
Chemikalien aus der QECD (6,5% der Importe Brasi-
liens aus der OECD).

Quantifizierung der Marktllicken

Exportchancen kdnnen u a dann nicht wahrgenom-
men werden, wenn auf einem Markt manche Anbieter
bevorzugt, andere diskriminiert werden Die unter-
suchten Schwerpunktléinder wenden zwar im allge-
meinen gegendber allen Industriestaaten das gleiche
Importregime an, doch dlrften in manchen Féllen die
“‘traditionelien” Lieferanten die Handelswege beherr-
schen und somit den Marktzutritt fir Drittstaaten er-
schweren Eine solche Marktdiskriminierung wére
z B in Lateinamerika (durch die USA), in Afrika und
Asien (durch die friiheren Kolonialmachte GroBbritan-
nien und Frankreich oder auch durch Japan) méglich

7) Ob SITC-Drei- oder Viersteller (eventuell auch Zweisteller) in
die Auswahl| einbezogen wurden, mufite bei jedem Land indivi-
duell entschieden werden; im allgemeinen wurde stets der tief-
sten Disaggregationssiufe (SITC-Viersteller) der Vorzug gege-
ben. Urspriinglich wurden Marktanteile fir vier weitere Lander
{Belgien-Luxemburg, Niederlande, Norwegen, Finnland) kalku-
liert, doch wurden diese bel den weiteren Berechnungen nicht
beriicksichtigt

Ubersicht 4
Marktanteile westeuropégischer Konkurrenzldnder in den
Schwerpunktléndern
{(1977)
Schweden  Schweiz Italien BRD Durch-
schnitt
Marktanteile am QECD-Export in %

Mexiko i 20 140 187 485 236
Brasilien 228 273 448 1471 605
Venezuela 091 185 733 1303 332
Argentinien 203 413 744 1634 749
Panarna 134 268 148 345 224
Ecuador 226 243 273 1390 533
Costa Rica 108 126 180 818 an
Uruguay 162 325 74 1717 7.36
Stdkorea 028 080 035 427 143
Hengkong 066 493 232 535 332
Taiwan 038 058 122 458 169
Singapur 098 1982 195 718 3.00
Indonesien 044 079 13 11,37 348
Algerien 164 236 1084 18 05 825
Nigerien 137 208 751 16 41 684
Gabun 018 0,85 412 566 270
Irak . . 540 210 61 2090 863
Vereinigte Arabi-

sche Emirate 115 371 767 14,38 873
Katar 079 254 475 1021 457

Wenn allerdings andere — mit Osterreich vergleich-
bare, Uber keine besonderen Vortelle verfligende —
Industrielénder auf den in Frage kommenden Méarkten
stark vertreten sind, kann im allgemeinen ein freier
Marktzutritt vermutet werden.

Als Vergleichsldnder (Konkurrenzidnder) wurden vier

wastsuropaische industriestaaten {Schweden,

Schweiz, ltalien und die BRD) herangezogen. Uber-

sicht 4 bringt einen Uberblick Uber die globalen

Marktanteile der Vergleichsstaaten in den Schwer-

punktlandern Die Daten zeigen, daB es fir westeuro-

péische Lander im aligemeinen relativ schwierig sein
dirfte, nach Mexiko, Panama, Sldkorea und Taiwan
zZu exportieren®),

Um die GréBenordnung der Marktilicken bei den als

Marktchancen identifizierten Warenpositionen anna-

hernd zu bestimmen, wurden zwei unterschiedliche

Methoden angewendet, deren Ergebnisse kombinjert

werden kénnen

Im ersten Verfahren (“Vergleich mit dem &sterreichi-

schen Marktanteil am Weltexport®) wurde errechnet,

um wieviel mehr Osterreich in das jeweilige Schwer-
punktland in den einzelnen Warenpositionen exportie-
ren kénnte, wenn dort

— ein Marktantell erreicht werden konnte, der halb
so groB wie der entsprechende &sterreichische
Marktanteil am OECD-Export in die Welt ist (*leich-
ter MaBstab®);

— ein Marktanteil erreicht werden kénnte, der gleich
groB wie der entsprechende Osterrelchische
Marktanteil am OECD-Export in die Welt ist
(*strenger MaBstab®)

% (Ubersicht 9, die alle in die Analyse einbezogenen Produkt-
gruppen enthalt, weist auch den durchschnittlichen Marktanteif
der Konkurrenzlander am Weitexport nach Warengruppen aus
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Der Mehrexport entspricht dabei jeweils der Differenz
zwischen dem hypothetischen und dem tatséchlichen
Export

Das zweite Verfahren (“Vergleich mit 4 Konkurrenz-
landern") tradgt dem Einwand eines erschwerten
Marktzutrittes Rechnung. Es wurden Sollwerte flr die
dsterreichischen Marktanteile in den Schwerpunkilan-
dern errechnet, die sich an den Marktanieilen der
Vergleichslander orientieren. Wenn etwa die Ver-
gleichslander in einem Schwerpunktland in einer Wa-
rengruppe z B. die Halfte jenes Marktanteils errei-
chen, den sie am OECD-Export in die Welt halten,
so muBte es auch fir Osterreich méglich sein, in die-
sem Land einen Marktanteil zu erlangen, der der
Halfte des Marktanteils am OECD-Weltexport ent-
spricht, Berechnet wurden marktspezifische Koeffi-
zienten als Quotient des durchschnittlichen Marktan-
teils der Vergleichsldnder im Schwerpunktland und
auf dem Weltmarkt Diese Koeffizienten wurden dann
auf den Osterreichischen Marktanteil am OECD-
Weltexport angewendet und so ein hypothetischer
Sollwert fur den dsterreichischen Marktanteil im
Schwerpunktland errechnet Der Mehrexport ent-
spricht dann wieder der Differenz zwischen dem hy-
pothetischen und dem tatsdchlichen ésterreichischen
Export

Osterreich exportierte z B 1977 nach Brasilien Ma-
schinen und Gerédte, ausgenommen elektrische

(SITC 719), im Wert von 3,4 Mill $ und hatte damit
dort einen Marktanteil von 0,48% . Osterreichs Markt-
anteil am Weltexport dieser Warengruppe belief sich
auf 1,68%. Ein halb so groBer Marktanteit {0,84%) in
Brasilien ergébe einen &sterreichischen Export von
59 Mill. §; gegeniiber dem tatséchlichen Export von
3,4 Mill. $ ergibt sich somit nach dem “leichten MaB-
stab* eine Marktlicke von 2,5 Mill. $. Die vier westeu-
ropdischen Konkurrenzldnder verfigen am Woeltex-
port von Maschinen und Geréten Ober einen Marktan-
teil von 10,34%, am Export nach Brasilien von 8,94%:
Der “westeuropdische Marktzutrittskoeffizient” be-
lauft sich somit auf 0,86 (86%), der mit diesem Faktor
korrigierte dsterreichische Marktanteil am Weltexport
auf 1,45%; daraus ergibt sich ein potentieller dsterrei-
chischer Export nach Brasilien von 10,2 Mill $§ und
gine Marktliicke von 6,8 Mill

Werden die Marktllicken bei den erfaBten Warengrup-
pen aufsummiert, so ergibt sich nach der ersten Be-
rechnung eine Gesamtmarkil(icke in Brasilien von
7.7 Mill 8, nach der zwsiten (Orientierung am Markt-
antell der Konkurrenzldnder) sogar von 18,3 Miil. $
(Keine Marktlicken bestehen nach diesen Berech-
nungen bei Metallwaren und Spezialmaschinen, wo
die Osterreichischen Exporte in Brasilien einen (iber-
durchschnittlichen Marktanteil erreichen.) Die in der
vorletzten Zeile der Ubersicht8 ausgewiesenen
Marktlicken (11,3 bzw. 44,5 Mill $) resultieren aus

Ubersicht &

Marktliicken nach Léndern

(1977)

Ostarreichs Markistellung

Marktiicken

Marktanteil Exportwert Yargleich mit 4 Konkurrenzldndern Vergleich mit dem dsterreichischen Marktanteil am
OECD-Export
Insgesamt  Insgesamt Fertigwaren Summeder Insgesamt fnsgesamt Summe der Insgesamt Summe der Warengruppen
Warengrup- Warengrup- mit Marktchancen
pen mit pen mit
Markichan- Marktchan-
sen cen
Leichter Stranger Leichter Strenger
Mafstab MafBstab
Maglicher Méglicher Mehrexport Moglicher Mehrexport
Marktanteil
in % in Mill § in % inMill $ n Mili §

4 @ 8 14) 8 5] 7} 8} 9) ] (L] (12}
Mexike 013 86 86 2¢ 046 222 80 370 828 136 281
Brasilien 05 337 337 260 119 445 183 13 562 77 258
Venezuela 030 227 193 50 065 194 290 291 809 165 385
Argentinien 122 321 319 262 147 68 48 - 40 14 41
Panama 008 18 19 12 044 76 17 130 279 14 33
Ecuador 048 61 60 35 105 70 18 25 112 22 18
Costa Rica 049 30 30 23 081 07 11 11 53 17 3g
Uruguay 087 19 13 06 145 22 06 - 20 o1 08
Stidkorea 024 178 175 13 028 30 45 335 848 147 296
Hongkong 022 124 121 78 085 239 70 255 634 139 338
Taiwan 0cs 27 24 10 033 142 50 319 863 127 258
Singapur 923 161 99 43 058 i57 66 187 485 103 249
Indonesien g2t 87 82 36 068 198 w7 200 486 93 205
Algerien 060 361 348 210 162 810 278 651 460 77 218
Nigarien 127 88 g8 1 729 134 5% 193 — 79 79 215
Gabun 013 07 o7 05 053 23 18 3z 72 21 47
Irak . 171 839 595 254 (170) - 68 - - a5 860
Vereinigte Arabi-

sche Emirate 141 360 342 218 {132 - 58 — — 53 15
Katar 062 55 49 23 086 25 28 08 856 20 4,1
Summe

Schwerpunktigndsr 053 4037 3878 2387 0&7 2585 157 4 2335 650 4 1310 3147
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siner vereinfachten Globalkalkulation ohne Disaggre-
gierung nach Warengruppen

Die Ergebnisse der landerweisen Berechnungen sind
in Ubersicht 5 (Spalte 6 bis 12) zusammengefaBt und
der tatsdchlichen o&sterreichischen Marktstellung
(Spalten 2 bis 5} gegeniibergestellt: Osterreich ex-
portierte 1877 in die Schwerpunktidnder Waren im
Wert von 404 Mill. $ und hatte dort einen Marktanteil
von 0,53% Die Exporte in die Schwerpunktidnder be-
stehen fast zur Génze (96%) aus Fertigwaren; 59%
(238 Mill. 8} der Ausfuhr entfallen auf die (fir jedes
Land einzeln) identifizierten Warengruppen, bei de-
nen Marktchancen bestehen.

Die Summe der Marktlicken ergibt beim giobalen Re-
chenansatz (ohne Disaggregierung nach Warengrup-
pen) 259 Mill $ (Vergleich mit 4 Konkurrenzldndern)
bzw 234 Miit. $ (Vergleich mit den Osterreichischen
Marktanteilen am OECD-Export, leichter MaBstab)®).
Osterreich wirde nach Ausflllen der Marktliicken
Uber Marktanteile von 0,87% bzw. 0,84% verfigen.
Realistischere Ergebnisse dirfte die nach Waren-
gruppen disaggregierte Berechnung liefern: Sie zeigt
im ersten Fall eine Gesamtmarktlicke von 157 Mill. §,
im zweiten von 131 Mill $ Den Durchschnitt dieser
beiden Werte {144 Mill. $) kdnnte man als eine eini-
germaBen sichere Untergrenze der dsterreichischen
Marktticken ansehen. Osterreich hitte somit im Jahr
1977 seine Exporte in die Schwerpunktldnder allein
durch eine intensive Marktbearbeitung um etwa 35%
oder 24 Mrd S vergrdBern kénnen. Dieser Mehrex-
port in eine Landergruppe, die nur etwa 4% der &ster-
reichischen Gesamtausfuhr aufnahm, wiare auch auf
der Grundlage der bestehenden Produktionsstrukiur
zu erreichen Die absolut gréBten Marktlicken lassen
sich in Venezuela, Brasilien, Mexiko, Algerien, Nige-
rien, Indonesien sowie -~ mit gewissen Einschran-
kungen — in den vier ferndstlichen Schwerpunktlan-
dern feststellen.

Eine Hochrechnung fir das Jahr 1979 unter der An-
nahme, daB Osterreich in diesem Jahr seinen hypo-
thetischen Marktanteil des Jahres 1977 (0,72%) hatte
erreichen kdnnen, ergibt einen méglichen Mehrex-
port von 3,5 Mrd S

WarenméaBig bestehen die mit Abstand groBten
Marktllcken im Bereich von Maschinen und Ver-
kehrsmittein Osterreich kénnte in die Schwerpunkt-
l&nder viel mehr elektrische und nichtelektrische Ma-
schinen sowie StraBenfahrzeuge (hauptsichlich Lkw)
exportieren Weitere Exportmdoglichkeiten bestehen
fur Eisen und Stahl (insbesondere Stabstahl) sowie
chemische Erzeugnisse Relativ gering scheinen hin-
gegen die Markillicken bei Papier, Textilien sowie
konsumnahen Fertigwaren zu sein

®) Der strenge MaBstab, der eine im allgemeinen nicht erreich-
bare Obergrenze markiert ergibt sogar Mehrexporte von
650 Mili $

Ubersicht 8
Marktiiicken nach Warengruppen
(1977)
Vergleich mit
4 Konkurrenz-  Osterreichs

landern Marktanteif am

CECD-Export

Letchter Mai-
stab

in Mill 3

Organische Chemikalien (512) 47 43
Arzneiwaren (541.7) 09 01
Kunststofta . | . 581} 28 61
Chemische Stoffe und Erzeugnisse (599) 15 12
Papier und Pappe 841) 21 a1
Garne und Gewebe . .. {85) 50 &8
Waren aus mineralischen Stoffen (68) 15 27
Eisen Stahl .. (67) 135 285
Eisen- und Stahistébe (673) 57 32
Rohre 1678) 48 53
Metallwaren (69) 72 17
Kraftmaschingn . {711} 86 44
Landwirtschaftliche Maschingn (712) 18 12
Biromaschinen . .. {714) 01 01
Metalbearbeitende Maschinen {715) 86 38
Textilmaschinen {717.1) 05 05
Spezialmaschinen . . . (718) 8z 67
Maschinan und Geréta (ohne slektrische) (714) 263 175
Heiz- und Kiihlapparate {7181} 37 36
Installationsmaterial (723) 18 10
Nachrichtengerate . 724) a8 49
Andere elektrische Maschinen (728) 229 148
Schienenfahrzeuge (731) 01 01
StraBenfahrzeuge 732) g4 69
Lkw . . {732 3) 52 42
Optische Erzeugnisse, Uhran (88) 08 s
Verschiedene Fertigwaren {8%) 28 26
Chemische Erzeugnisse (5) 99 17
Bearbeitete Waren {8) 343 429
Maschinen, Verkehrsmiitel [14] 1085 730
Konsumnahe Fertigwaran .48 37 34
Fertigwaren (5 bis 8) 157 4 1310

Ubersicht 7 bringt eine synoptische Darstellung der
festgestellten Marktlidcken in einer Gliederung nach
Landern und Waren.

Mégliche Einwande

Gegen die hier verwendete Methode der Quantifizie-
rung von Marktllicken kénnen verschiedene theoreti-
sche und technische Einwande erhoben werden Zu-
mindest einige davon sollen im folgenden kurz disku-
tiert werden:

1. Es wurde angenommen, daB Osterreich im Bereich
der Marktlicken Uber ausreichende, nicht ausge-
nitzte Produktionskapazitdten verfigt Zumindest
in einigen Féllen und/oder manchen Jahren diirfte
dies nicht der Fall sein

2. Wenn Exportunternehmungen Marktlicken bisher
nicht ausgenfitzt haben, so ist zum Teil anzuneh-
men, daB es sich nicht gelohnt hat. In anderen Fal-
len freilich war den Unternehmen infolge Informa-
tionsmangel die Exportmdglichkeit nicht bekannt
Um die Exporte in die Schwerpunktlander zu for-
dern, solite die staatliche Wirtschaftspolitik zumin-
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Ubersicht 7
Marktliicken nach Warengruppen und Léndern

SITC-Code Mexika Brasi- Vene- Argenti- Panama Ecuador Costa Uruguay SOdko- Hong- Taiwan Singa- indone- AlgerienNigerien Gabun  Irak VAE  Katar
lien zuela nien Rica rea kong pur sien

51 - o]
512 0+ O+ O+ O+ - O+ O+ O+
541 - -

5417 o

581 o+ a1 - O+ O O+ O+ o+
5812 o+

599 o+ - o+ O+

82 -

241 o+ o | - - -

851 O+ O+ e

853 O+

853 5 o+ o+
56 @+ -

672 O+
873 Q@+ — e | O+
674 O+ 0+ @+ C+ - O+ Q4+ &+

676 QO+
678 @+ o+ o+ O+ - O+ O+

63 - - O +

711 o+ o+ O - o+ @1 [cI - o1
7115 - a + O ! -

712 @+ -

7125 o+ -

714 O+

715 [ |

7151 o + O+

717 - G

7171 O+

718 o+ - - - - -
7184 o+ O+ o+ — . !
713 .+ - O+ O+ O+ O+ O+ @+ O+ . -
719 1
7192 ©+ - o+
7193 .+ - o+ o+ _ -
rea o+ O+ O+ O+ O+ C+ O+ ¢+ .+ - o1 -

7222 - C + Qo+ o+
722 @+ O+
724 | QO+ O + - [C I O+ 0O+
7242 -

7249 [N I I o | o1 O+ o+ O + @ - -

729 G+ Q4+ el O+ L QT O+ ¢!

7293 O+ O+ O+ O+

co
+ +

782 O+ - O+ QO+ O+ O+ o+
7321 - - 0+ _ -
7323 o+ c+ ©1 - @1 ol
7328 O+ 01 O+ O 0+ - o

891 0+

841 -
86 -

864 - - - C |
g9 O+
897 [o3]

Maglicher Mahrexport gemessen am Durchschnitt von 4 Konkurrenzlandern: 01 bis 0,8 Mili §: O
This3Mil 5: ©
iber 3 Mill 3: [ ]

Maglicher Mehrexpart gemessen am OECD-Durchschnitt: Leichter MaBstab: +
Stronger MaBstab: |
Kelne Marktchancen: —
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dest die Kosten der Informationsbeschaffung, zum
Teil aber auch die Kosten der MarkterschlieBung
ibernehmen. Angesichts der prekdren Lage der
Gsterreichischen Leistungsbilanz kann kein Zweifel
bestehen, daB eine Exportférderung — die in je-
dem Fall Kosten verursacht -~ sinnvoll und notwen-
dig ist. Eine rationale Wirtschaftspolitik muBte frei-
lich priifen, in welchen Bereichen die "Aufwendun-
gen pro Millien Schilling Mehrexport*'?) am gering-
sten und nachhaltigsten sind Die Vermutung liegt
zwar nahe, daB in den hier untersuchten Bereichen
die Kosten/Ertragsrelation besonders gunstig ist,
doch kann man dies nicht a priori annehmen.

3 Die Berechnung wurde nur fir ein Stichjahr durch-
geflhrt, das Gberdies schon relativ weit zurlckliegt
(1977). Kalkulationen fur ein spateres Jahr waren
nicht moglich, da bei AbschiuB der Studie jiingere,
hinreichend gegliederte OECD-Statistiken noch
nicht vorlagen. Die Beschrankung auf nur ein Stich-
jahr birgt Oberdies das Risiko, daB Zufallsergeb-

nisse fehlinterpretiert werden, was gerade im
Handel mit Entwickiungslidndern leicht méglich sein
kann Wegen des groBen Rechenaufwands bei ma-
nueller Aufarbeitung muBte aber die Analyse auf
ein Stichjahr beschrénkt werden. Im Falle einer
EDV-Auswertung von Datenbéndern., die gegen-
wartig noch nicht moglich ist, soliten aber Mehrjah-
resdurchschnitte kalkuliert werden.

. Die Marktanteile in den Schwerpunktlandern wur-

den als Anteile am Import dieser Lander aus westli-
chen Industriestaaten (Exporte der OECD in diese
Lander) und nicht als Anteil am Gesamtimpaort defi-
niert. Dieses Rechenkonzept wurde deshalb ge-
wahit, weil zahlreiche Schwerpunktldnder AuBen-
handelsstatistiken, gegliedert nach Waren und Lan-
dern, erst mit erheblicher zeitlicher Verspatung,
zum Teil Uberhaupt nicht ver&ffentlichen Dieses
Verfahren kann die Exportchancen in diesen Lan-
dern verzerren. Diese Verzerrung dlrfte aber rela-
tiv gering sein, da dsterreichische Exporteure
hauptsachlich mit Anbietern aus anderen OECD-
Landern im Wettbewerb stehen.

%) Sinngeman wiren diese Uberlegungen auch fir die Import-

substitution anzuwenden Jan Stankovsky

Ubersicht 8

Marktliicken fiir den ésterreichischen Export nach Brasilien
{1977}

Marktliicken
Vergleich mit 4 Kenkurrenzldndern®)

Brasilignischer Markt
Importe aus?) Osterreichs  Vergleich mit Osterreichs

Ausgewdhlte Warsngruppen')

DECD Bsterreich  Marktanteil Markianteil am Weltexport
Maglicher Mehrexport')  Marktanteil Méglicher
Leichter®)  Strengerf) 98 Konkur- wariantall”y Mehroxport!)
MaRstab renzlinder
(Durch-
schnitt)

SITC-Code Warenbenennung in Mill $ in % inMill $ in% in% in Ml $
512 Qrganische Chamikalien 429 5 o7 018 08 20 674 052 16
599 Chemische Stofie und Erzeugnisse 197 5 - om 10 20 537 065 13
674 Universalaisen 1952 16 0g4 i2 40 322 169 17
€9 Metallwaren 136 6 51 372 - - 500 (120} -
7151 Woerkzeugmaschinen 1737 14 079 03 21 1318 184 18
718 Spezialmaschinen . .. 2008 98 489 - — 665 (1186} -
719 Maschinen und Geréte (ohne elektrische) 7029 34 048 25 84 294 145 68
722 Elektrische Maschinen 2667 19 070 08 38 §09 140 19
7249 Andere Fernmeldegerite 247 7 - 001 04 o7 929 a4 10
720 Andere elektrische Maschinen 2359 o9 0,38 09 28 580 117 18
7328 Karesserien ... 1746 0,2 0,12 — 02 9,84 031 03

Summe der Warengruppen mit Markichancen 29611 250 084 77 258 - - 183
Obis @ Alle Waren 65636 37 051 11.3% 56 2%) &05% 1189 44 5%
5bis 8 Fertigwaren 57989 337 058 - - - - -
Y Waren die von {sterreich in bedeutendem Umfang exportiert werden (1877 mehr als 5 Mill $) und die zugieich vom ausgewahiten Land nachgefragt werden (Anteil am Im-
port aus OECD 1977 zumindest 2%) = Marktchancen — ?) Gemessen an Exporten der OECD bzw Osterreichs — ) Schweden, Schweiz Italien, BRD. — *) Diffaranz zwischen
dern mit Hiife des jeweiligen Verfahrans berechneten maglichen und dem tatsachlichen Expart. — *) &sterreich erreicht im ausgewihiten Land die Hilite des Weltmarktanteils
— 5 Bsterreich arraicht im ausgewdhiten Land den Weltmarktante?. — ) Osterreichischer Markianteil am Waltexport multipliziart mit dem Quotienten aus dem Marktanteil der
Kenkurrenzliinder im ausgewdhlien Land und am Weltexport — ®) Mehrexport bzw méglicher Marktanteil bef globaler Berechnung (ohne Warendisaggragation)
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In die Analyse einbezogene Produktgruppen’)

SITC- Warenbanennung CECD- Oster-  Markianteil am
Code Exporte reichs QECD-Export
EXporte  Gstar- 4 Kon-

reich  Xurranz-

tander
inMrg § in %
512 Organische Chemikafien 166 1031 082 83c0
541 Medizinische und
pharmazeutische Erzeugnfsse 75 918 122 1008
5417 Arznaiwaren 41 550 135 982
581 Kunststoffe . . 147 2484 170 903
581.2 Polymerisationserzeugnisse 9z 1515 1865 920
599 Chemische Stoffe und Erzeugnisse 78 77e oee 817
641 Papier und Pappe 1186 3835 331 B8 57
642 Papiarwaren B 28 1196 455 728
€51 Garne ung Zwirne 63 te64 248 797
853  Sonstige Gewebe . . P a0 180t 224 206
8535 Gewebe aus synthetischen Stoffen 41 844 208 696
872  Ingots . . 38 835 217 636
873 Eisen- und Stahlstébe 78 2115 279 707
874  Universaleisen 128 3701 289 551
676  Schieren . 04 37 835 478
678 Rohre und Rohrleitungen 82 1362 166 967
8§91 Bautsils und Konstruktionan 50 953 183 748
711 Kraftmaschinen 157 1288 082 712
7115 Verbrennungsmotoren 89 587 oe7 7o
712 landwirtschaftliche Maschinen 76 832 108 683
7125 Traktoren 43 458 106 6,60
714 Biromaschinen . AR 261 023 653
715 Matallbearbeitende Maschinen 64 1183 182 1385
7151 Werkzeugmaschinen 50 288 199 1424
717 Textil- und leder-
verarbsitenda Maschinen 5¢ 394 087 1387
7171 Textiimaschinen 48 372 080 1435
718 Spezialmaschinen 144 2177 151 863
7184 Erdausheberaschinen 77 482 0864 538
719 Maschinen und Geréte
{chne slektrische) . 44 9 7539 168 1034
7191 Heiz- und Kithlapparate 71 793 112 798
7192 Pumpan und Zentrifugen 22 1146 140 957
7193 Mechanische Férdergerate 73 1108 151 i

Ubersicht 9
SITC- Warenbenennung QECD- Oster- Marktanteil am
Code Exporte reichs OECD-Export

EXpOrte Qerer- 4 Kon-
reich  kurrenz-

lander
inMrd § in%
722 Elektrische Maschinen 127 2629 208 898
7222 Eiaktrische Gerate zum Schalten 65 1320 203 1021
723 Installationsmaterial 29 555 194 726
724 Nachrichtengerite 168 2095 124 579
7242 Rundfunkempfangsgerite 38 128 038 295
7249 Andere Fernmeldegerite 101 299 029 853
728  Andere eiskirische Maschinen 184 2850 156 770
7293 Elektrenenrdhren 50 8928 180 442
731 Schienenfahrzeuge 18 123 067 630
732  Stradenfahrzeuge 772 3103 040 7.30
7321 Pkw 380 208 005 805
7323 Lkw 126 1247 099 632
7328 Karosserien 200 421 o1 857
821 Mébet 50 6038 121 1308
841 Kisidung . .o 13 3013 267 1030
861 Medizinische und optische Geréte 13 8952 084 785
864 Uhren 34 62 018 1379
897  Juwellerwaren . N 23 422 187 1757
Summae ausgewahiter Dreisteller 3827 53085 139 -
51 Chemische Grundstoffe 251 1883 076 705
62 Kautschukwaren 62 1513 243 7 34
64 Papier und Fapferwaren 142 5030 354 870
85 Garne und Gewebe P 245 6576 289 796
66 Waren aus mineralischen Stoffen 179 3028 182 880
67 Eisen und Stahl 387 10134 2ez 704
69 Metallwaren 203 4394 216 336
84 Bekleidung . 117 3034 280 1017
86 Optische Erzeugnisse, Uhren 178 1073 060 840
89 Verschiedene Fertigwaren 217 7185 330 321
5 Chemlscha Erzeugnisse 683 7788 114 -
3 Bearbeitete Waren . 1437 34292 239 -
7 Maschinen, Verkehrsmittel 2722 27327 100 -
L} Konsumnzahe Fertigwaren  ...... 632 1.4392 2,28 -
5 bis 8 Fertigwaren 5473 83799 153 697

" Kriterien; Osterreichischar Weitexport iiber 5 Mill $; zugleich in zumindest einem Schwerpunkiland Anteil des Drei- bzw Vierstellers am Gesamtexport aus der OECD ca 2%

und dariiber — %) Schweden Schweiz BRD Italien
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