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urch die Vereinheitlichung der Wettbewerbsbedingungen auf den Finanzmérkten wurden innerhalb wie auBer-
halb des Kreises der EU-Linder grundlegende Verdnderungen der Banken- und Finanzmarktstrukiuren ausge-
Iost. Das zwingt auch im dsterreichischen Bankwesen zu Strukturanpassungen und strategischen Neuorien-

tierungen, wenn der Standort Osterreich als Finanzplatz wettbewerbsfihig bleiben will. Vor allem erhght die stéarkere in-
ternationale Integration der Finanzmérkte den Druck auf die Ertrdge der Anbieter von Finanzdienstleistungen

Die Studie versucht, Bestimmungsfaktoren der Ertrags-
kraft &sterreichischer Banken herauszuarbeiten Als An-
satzpunkt wurde ein Vergleich mit Deutschland gewihli,
wo — bei durchaus &hnlichen gesamtwirtschaftlichen und
bankbetrieblichen Rahmenbedingungen — die Ertrags-
lage als traditionell gunstiger gilt.

Verbesserte Ertragskraft
dsterreichischer Banken im
internationalen Vergleich

Ein Vergleich der Ertragslage von Banken in 21 OQECD-
Landern bestitigt einerseits die Einschatzung einer niedri-
gen Ertragskraft des oOsterreichischen Bankensystems
Andererseits wurde bisher eher wenig beachtet, daf
Osterreichs Banken ihre Ertragsposition verbassern
konnten. In einer QECD-konformen Darstellung der Er-
tragssituation fur das Jahr 1993 nimmt Osterreich in der
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Rangfolge der 21 Lander den 13 Platz ein (Abbildung 1)
Die deutschen Banken rangieren nach dem Teilbetriebser-
gebnis heute sogar knapp hinter Osterreich. Freilich ist
der Aufwand flir Wertberichtigungen und Riickstellungen
in Osterreich erheblich hoher Der Gewinn vor Steuern
bleibt damit unter dem OECD-Mittelwert und hinter
Deutschland zuriick

Die theoretische Analyse der Ertragslage von Banken
kann sich auf eine Reihe von Ansétzen stiitzen, die von
der BankengroBe bis zum EinfluB der Marktstruktur rei-
chen. Im Mittelpunkt moderner Ansétze steht heute die
Frage der X-{In-) Effizienz von Finanzinstitutionen, der Ab-
weichung von den technisch erreichbaren Effizienzgren-
zen der Produktion H&here Produktionseffizienz bedeutet
nicht nur eine verbesserte Ertragsiage des Bankensy-
stems, sondern auch eine Stirkung der gesamtwirtschaft-
lichen Wettbewerbsposition eines Landes

Im Durchschnitt der Periode 1987 bis 1993 waren sowohi
der Netto-Zinsertrag als auch der Netto-Provisionserirag
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Banken-Ertragsindikatoren im inter-. -
nationalen Vergleich: Tellbetuehsergebnls
und Netto stextl ag 1994 :

Abbildung 1
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in Osterreich hdher als in Deutschiand. Diese héhere Er-
tragskraft wird durch eine hthere Kostenbelastung Uber-
kompensiert Das Teilbetriebsergebnis liegt in Deutsch-
land um mehr als 20% Uber dem Odsterreichischen Wert
Das Ertragsproblem im &sterreichischen Bankensystem
erweist sich primar als Effizienzproblem im Bereich des
Betriebsaufwands Die Ertragssituation des oOsterreichi-
schen Bankwesens wird vor allem durch das Jahr 1993
geprigt, in dem die Senkung des Zinsniveaus in Netio-
Finanzertrdge umgesetzt werden konnte

Gleichglitig ob bezogen auf die Bilanzsumme oder die
Zahl der Beschéftigien erbringen alle Indikatoren des Be-
triebsaufwands fur Osterreich unglnstigere Werte Inter-
essanterweise wird der Unterschied in erster Linie vom
Sachaufwand bestimmt Das deutet auf eine erheblich
Jkapitalintensivere® Produktionsweise im &sterreichischen
Bankwesen hin. Der gesamte Betriebsaufwand je Mitar-
beiter war im Jahr 1993 um 17,6% hoher als der deutsche
Wart Von diesem Unterschied von 175 000 S je Mitarbeiter
gehen 97 000 S auf den Sachaufwand und 78000 S auf
den Personalaufwand zurlick (Ubersicht 1)

In der Intermediationseffizienz bleibt das Osterreichische
Bankensystem nach allen untersuchten Kriterien hinter
demn deutschen zuriick. So bhindet der Zinsaufwand in
Osterreich im Durchschnitt der Jahre 1987 bis 1993 mit
75.4% um rund 1 Prozentpunkt mehr an Zinsertrdgen als in
Deutschland, und 93% des Brutte-Finanzertrags der &ster-
reichischen, aber nur 90,7% der deutschen Banken wer-
den von den Aufwendungen absorbiert Langfristig haben
sich jedoch die Relationen zugunsten Osterreichs verén-
dert. Vier Netto-Ertragsrelationen lassen im langiristigen
Durchschnitt auf eine h&here Produktionseffizienz des
deutschen Bankensystems schlieBen Der durch den
Betriebsaufwand gemessene Faktoreinsatz bringt den
dsterreichischen Banken erheblich geringere Nettoer-
trége
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Bru__it6—_Aufwa_ndsindikatoren des
Bankensystems in Osterreich und
Deutschland: Betnebsaufwand :
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Auf Sektorebene betrifft der markanteste Unterschied den
Aktienbankensektor, in dem alle Nette-Ertragsindikatoren
in Osterreich deutlich unginstiger sind Gemessen am
Netto-Betriebsertrag liegen die 8sterreichischen Aktien-
banken um fast 1 Prozentpunkt zuriick, gemessen am
Teilbetriebsergebnis um 0,3 Prozenipunkte Die hohe Er-
tragskraft deutscher Aktienbanken wird in erster Linie von
den GroBbanken getragen.

Produktionsellizienz bestimmend fiir
die Bankenrentabilit:it

Mit Clusteranalysen, Logit-Regressionen und multiplen
Regressionen wurde anhand von 1591 &sterreichischen
und deutschen Einzelbankdaten der Einflu verschiedener
Fakioren auf die Bankenrentabilitat detaillierter unter-
sucht. Wahrend etwa in Osterreich Netto-Zinsertrag und
Teilbetriebsergebnis mit wachsender Bankengrife ab-
nehmen, steigen sie bei den deutschen GroBbanken Die
Analysen bestdtigen auch, daB ein wesentiicher Teil der
Ertragsproblematik grofier Osterreichischer Banken vom
Betriebsaufwand verursacht ist

Nur schwache Zusammenhinge besiehen zwischen Bi-
lanzstruktur und Ertragskraft. FUr die &sterreichischen
Banken ergibt sich ein negativer Zusammenhang zwischen
Marktanteilshidhe und Ertragskraft einer Bank Dagegen
errechnen sich flr den Bankstellen-Marktanteil in Deutsch-
land signifikant positive Korrelationen: Banken mit einem
groBen Bankstellennetz k&nnen diesen Marktvorteil in
Deuischland offenbar in hhere Ertrdge umsetzen.

Die Clusteranalyse macht eine merklich gréBere Rentabili-
tatsstreuung unter den deutschen Banken sichtbar, die
Unterschiede der Ertragslage dsterreichischer Banken fal-
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len viel geringer aus Deutlich zeigt sich, dafl die Enrags-
lage einer Bank primir von der Umsetzung des Netto-
Zinsertrags in ein entsprechendes Teilbetriebsergebnis
bestimmt wird. In Osterreich wird die — in Logit-Regres-
sionen ermittelte — Wahrscheinlichkeit einer Bank einem
Cluster mit niedriger Rentabilitdt anzugehdren, positiv von
der BankengroBe, dem Anteil der Spareinlagen an der Bi-
lanzsumme und dem Betriebsaufwand je Beschéftigten
bestimmt

Die detailliertesten Aussagen Uber Bestimmungsgriinde
der Ertragssituation lassen schlieflich multiple Regressio-
nen fur die Ertragsindikatoren zu In beiden Bankensam-
ples kann der Netto-Zinsertrag am besten erklart werden.
Zusdtzlich unterscheidet sich das Erklarungsmuster zwi-
schen der Analyse des Netto-Zinsertrags und jener des
Teilbetriebsergebnisses und der Eigenkapitalrentabilitat
wesentlich Mit einem hohen Anteil an Spareinlagenrefi-
nanzierung, einem hohen Marktanteil an der Bankstgllen-
zahl und gsinem hohen Betriebsaufwand 4Bt sich zwar gin
hoher Netto-Zinsertrag erzielen, dessen Umsetzung in ein
glnstiges Teilbetriebsergebnis ist aber keinesfalis gesi-
chert Schlieilich konnten mit einer in gepoolte Regressio-
nen eingeflhrten Ldnderdummy fir den Netto-Zinsertrag
und das Teilbetriebsergebnis keine landerspezifischen Ef-
fekte festgestellt werden.

Weitere Schritte zur Stirkung der
Wettbewerbsfihigkeit notwendig

Insgesamt ist die Ertragsiage des &sterreichischen Ban-
kensystems im internationalen Vergleich zwar eher unter-
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durchschnittlich, sie hat sich aber in den leizten Jahren si-
gnifikant verbessert Freilich besteht in Osterreich ein
deutlicher Rentabilitdtsbias zugunsten der kleineren Ban-
ken, wihrend in Deutschland die — im internationalen
Wettbewerb stehenden — GroBbanken Uberaus ertrags-
stark sind

Belastet wird die Ertragslage in Osterreich durch den Be-
triebsaufwand und einen hohen Abschreibungsbedarf
Sowohl das Teilbetriebsergebnis als auch der Gewinn vor
Steuern erreichen deshalb nicht die deutschen Vergleichs-
werte, Kern dieser Problematik scheint eine ungiinstigere
Produktionseffizienz &sterreichischer Banken zu sein Der
im Betriebsaufwand ausgedruckte Faktoreinsatz wird nur
schlecht in Netftoertrage umgesetzt

Mit dem sinkenden Zinsniveau konnten die &sterreichi-
schen Banken aber ihre Intermediationseffizienz deutlich
steigern Im Zinsgeschift weisen sie heute bereits eine
gunstigere Deckungsquote als die deutschen Institute auf
Nach einer markanten Verbesserung der Ertragslage im
Jahr 1993 stellen auch die nur etwas schwécheren Ergeb-
nisse fur 1994 zufrieden FUr 1985 muB allerdings befurch-
tet werden, daB der intensivierte Zinsenweattbewerb neuer-
lich Spuren in der Ertragskraft hinterlassen wird. Ange-
sichts eines seit der KWG-Novelle 1986 langen und mih-
samen Weges zu einer Starkung der Ertragskraft kann
heute nicht deutlich genug vor den alten Fehlern gewarnt
werden Geringe Produktionseffizienz und hoher Ab-
schreibungshedarf unterstreichen vielmehr, dafl der —
vermutlich sogar schwierigere — zweite Teil des Weges zu
einem ertragsstarken und international wettbewerbsfahi-
gen Bankensystem noch bevorsteht,
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