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1. Einleitung

Auf Initiative der Fachgruppe Textilindustrie in der Vorarlberger Wirtschaftskammer haben das Amt
der Vorarlberger Landesregierung, die Gesellschaft des Bundes fir industriepolitische MaBnahmen
und die HYPO Beteiligungs AG Bregenz Anfang Februar 2000 das WIFO beauftragt, die
Potentiale der Kooperation in Netzwerken in der &sterreichischen Textilindustrie auszuloten. Die
vorliegende Studie fuhrt die empirischen Befunde aus der Analyse der Industrie- und
Handelsstatistik, theoretische Uberlegungen zu Kooperation in Netzwerken sowie die Ergebnisse
der vom WIFO konzipierten Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+ zusammen.

Die Studie besteht im wesentlichen aus zwei Teilen:

Kapitel 2 dient einer Situationsbestimmung und ist vorwiegend den Entwicklungen der Textil-
industrie (nach internationaler Industrieklassifikation NACE 17) wahrend der 90er Jahre gewidmet.
Ausgehend von Trends, die sich anhand von Industrie- und Handelsdaten in den Léndern der
Europdischen Union (EU) nachzeichnen lassen, werden Merkmale und Besonderheiten der
dsterreichischen Textilindustrie insbesondere zur Entwicklung von Wertschépfung und Produktivitét
aufgezeigt. Fir die Abschatzung mittelfristig erwartbarer Trends wird auf Ergebnisse der Erhebung
TEXTIL 2000+ zurickgegriffen. Dariber hinaus werden fir die Textilindustrie im Bundesland
Vorarlberg Besonderheiten hinsichtlich Spezialisierung und Konzentration nachgewiesen.

In Kapitel 3 werden konzeptionelle Uberlegungen fir Strategien zur Kooperation in Netzwerken
angestellt und empirische Befunde vorgelegt, die eine Abschatzung des Erfolgs einer Initiative zur
Verstérkung der Kooperation innerhalb der dsterreichischen Textilindustrie erlauben. Dazu werden
im Anschlul an regionalpolitische Erwdgungen zu lokaler Spezialisierung und Konzentration
ausgewdhlte internationale Beispiele fur lokale Kooperationsinitiativen in der Textilbranche aus
ltalien, Grofibritannien und Deutschland erléutert. AnschlieBend werden aufbauvend auf
theoretische Erwégungen zum Zusammenhang von Unternehmensstrategien und interorgani-
satorischer Vernetzung empirische Befunde zu Kooperationen, Unternehmenssstrategien und Zielen
einer Verstdrkung der Kooperation in der &sterreichischen Textilwirtschaft auf Basis von TEXTIL

2000+ diskutiert.

Die Zusammenfihrung der Ergebnisse der beiden Bestandteile der Studie zeigt einerseits, daf3 eine
Verstérkung der Kooperation im Netzwerk fir eine Bewdltigung des Strukturwandels in der
Textilbranche sowohl industriepolitisch als auch aus Sicht der einzelnen Unternehmen insgesamt
vorteilhaft ist; es entsteht vielleicht sogar der Eindruck, daf3 in anderen Landern mit textiler Tradition
unternehmensibergreifene Kooperation einen hdheren Stellenwert einnimmt. Andererseits liefert
die vorliegende Studie zahlreiche Hinweise zur Implementierung einer politischen Initiative fir die
dsterreichische Textilindustrie.



2. Bedeutung und Entwicklung der Textilindustrie

2.1 Strukturwandel in der Europdischen Textilindustrie

In der Textilindustrie ist in der letzten Dekade ein markanter Strukturwandel festzustellen. Wéhrend
bis in die 80er Jahre vorwiegend die technologische Entwicklung (z.B. zunehmende Verbreitung
innovativer Kunstfasern) die Quelle des Strukturwandels in der Branche bildete, sind nunmehr
Verénderungen der internationalen Wettbewerbsregeln Ausléser von Anpassungsreaktionen der
Produzenten an ein neues unternehmerisches Umfeld. Der Handel mit Textilien wurde bislang
vielfach durch Quotenregelungen auBlerhalb der multilateralen Handelsregeln festgelegt. Durch
eine Vereinbarung der Welthandelsorganisation (WTO) Gber Textilien und Bekleidung haben sich
die WTO-Mitglieder verpflichtet bis Ende 2004 die Regeln des Internationalen Zoll- und
Handelsabkommens (GATT) zu akzeptieren und Quotenregelungen schrittweise aufzuheben.

Die internationale Liberalisierung des Markizutritts hat weitreichende Konsequenzen fir die
Textilproduzenten aus der Europdischen Union. Im Sektor herrscht weitgehend Ubereinstimmung,
daf3 die Wettbewerbsfahigkeit gegeniber Konkurrenten aus asiatischen und osteuropdischen
Niedriglohnlandern nur dann erhalten werden kann, wenn es gelingt, eine Abkehr von
arbeitsintensiven Massenprodukten und die Konzentration auf qualitativ hochwertige, spezialisierte
und mit hoher Wertschépfung erzeugte Produkte zu erreichen. Erschwerend kommt fur Teile der
Textilproduktion hinzu, daff der Gesamtabsatz stagniert und Veréinderungen der Bedirfnisse der
Kunden — etwa aus der Bekleidungsindustrie — eine schnellere Reaktion auf Modetrends, die
Einfohrung neuer Produkte (z.B. Stoffe) und in weiterer Folge auch Verbesserungen bei den
Produktionsverfahren erfordern.

Innerhalb der Triade nimmt die Européische Union in der Textilproduktion sowohl gemessen am
Beschéftigtenstand als auch am Produktionswert die nach wie vor stérkste Position ein. Mit rund
950.000 Textilbeschaftigten im Jahre 1998 liegt der EU-Anteil an der Triade bei rund 45,1%,
wdhrend die USA und Japan Anteile von 33,6% bzw. 21,3% aufweisen; einen dhnlichen Verlauf
zeigt die Struktur des Produktionsvolumens der Textilwirtschaft (EU: 43,6%; USA: 35,9%; Japan:
20,5%).

Die Entwicklung seit Anfang der 90er Jahre weist zwar insgesamt ein leichtes Wachstum im
Produktionsvolumen auf, die Beschéftigung ist in der EU aber stark rickléufig und als Konsequenz
ergibt sich eine merkliche Steigerung der Arbeitsproduktivitdt. Mit einem Minus von rund 25% ist
der Beschaftigungsrickgang von 1989 bis 1998 sowohl in der EU als auch in Japan besonders
drastisch, wéhrend die USA mit einem geringen Rickgang um 0,6% einen de facto stagnierenden
Beschéftigungsverlauf vorweisen. Innerhalb der Union kommen regionale Unterschiede der
Entwicklung zum Tragen, die sich in Uberdurchschnittlichen Verringerungen der Textilbeschéftigung
for Griechenland (-54%) und die BRD (-44%) bzw. einem vergleichsweise geringen
Beschaftigungsrickgang von rund 15% in anderen wichtigen Erzeugerldndern wie Belgien,
Frankreich und ltalien spiegeln. Insgesamt trug der Beschaftigungsriickgang in der europdischen
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Textilindustrie nicht unwesentlich zu einem Anstieg der Arbeitsproduktivitét — von Uber 20 Prozent
innerhalb von nur 10 Jahren — bei.

In einzelnen Mitgliedstaaten der Union hat die Textilindustrie nach wie vor eine hohe Bedeutung.
Gemessen am Produktionswert weist die Textilindustrie der EU-15 einen durchschnittlichen Anteil
von 2,5% der Sachgiterproduktion auf. Eine besonders starke Position ist in Portugal (7,0%),
Griechenland (5,9%), Italien (5,3%) und Belgien (4,3%) festzustellen. Abgesehen von Griechenland
ist in diesen Léndern im Zeitraum von 1989 bis 1998 eine Erhéhung des Produktionsvolumens
gelungen, die allerdings nicht mit den Steigerungsraten der anderen Branchen der
Sachguterproduktion Schritt halten konnte. Als Folge geringeren Wachstums der Textilbranche in
den 90er Jahren ist deshalb ihr Anteil an der gesamten Sachguterproduktion innerhalb der EU
stark ricklaufig (siehe Tabelle 2.1-1).

Tabelle 2.1-1: Entwicklung des Produktionswerts der Textilindustrie (NACE 17) und der
Sachguterproduktion; Anteil der Textilindustrie an der Sachgdterproduktion

Textilindustrie Sachgitererzeugung Anteil d. Textilind
1989 1998 1989 1998 1989 1998
Durchschnittliche Durchschnittliche
Verénderung in Veréinderung in
Mio. ECU 1998/1989 % Mio. ECU 1998/1989 %

Belgien 4.453,1 6.641,4 4,5 86.854,7 153.819,0 6,6 5,1 4,3
Dénemark 882,7 850,2 -0,4 37.009,2 54.823,2 4,5 2,4 1,6
Deutschland 17.940,3 14.729,5 2,2 776.182,0 1.045.530,0 3,4 2,3 1,4
Griechenland 1.557,3 1.220,7 2,7 17.078,3 20.650,5 2,1 9,1 5,9
Spanien 7.647,7 7.724,1 0,1 213.719,0 284.745,0 3,2 3,6 2,7
Frankreich 12.023,9 12.735,2 0,6 444.078,0 615.687,0 3,7 2,7 2,1
Irland 502,4 564,0 1,3 25.405,1 57.546,7 9,5 2,0 1,0
[talien 25.948,7 28.573,3 1,1 413.945,0 534.340,0 2,9 6,3 5,3
Niederlande 1.955,7 2.137,4 1,0 110.913,0 145.701,0 3,1 1,8 1,5
Osterreich 2.479,4 2.692,6 0,9 61.291,0 79.897,4 3,0 4,0 3,4
Portugall) 4.029,6 4.322,6 0,8 37.326,4 61.477,9 5,7 10,8 7,0
Finnland 677,7 619,0 -1,0 59.884,5 70.772,6 1,9 1,1 0,9
Schweden 923,3 723,8 -2,7 92.034,1 118.918,0 2,9 1,0 0,6
Grof3britannien 12.023,4 12.694,4 0,6 414.100,0 558.003,0 3,4 2,9 2,3
EU15 93.045,2 96.228,3 0,4 2.789.820,3 3.801.911,3 3,5 3,3 2,5

1) 1990.

Quelle: SBS, WIFO-Berechnungen

Osterreich zahlt ebenfalls zu jenen Landern der Europdischen Union, in denen die Textilindustrie
eine Uberdurchschnittlich hohe Bedeutung hat. So lag der Anteil der Textilindustrie an der
gesamten Sachgiterproduktion im Jahre 1998 mit 3,4% signifikant tber dem EU-Durchschnitt von
2,5%. Im Zeitraum von 1989 bis 1998 werden zwar Wachstumsdifferenzen zwischen Textilindustrie
und gesamter Sachgiterproduktion wirksam, es zeigt sich aber auch hier, daB Osterreich eine
starke Position in der Textilproduktion beibehdlt. Einerseits legte der Produktionswert der gesamten
Sachgiterproduktion in der EU im Jahresabstand um durchschnittlich 3,5% und in Osterreich um
nur 3,0% zu. Andererseits ist in der Textilbranche das durchschnittliche Wachstum innerhalb der
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EU-15 mit 0,4% deutlich schwécher als in Osterreich, das einen Anstieg von 0,9% verzeichnete

(siehe Tabelle 2.1-1).

Der internationale Handel mit Textilwaren liefert eindeutige Indizien fur eine Erhdhung der Wett-
bewerbsintensitét und Verschiebungen zwischen den Produzentenldndern. An der Entwicklung der
Importe der EU-12" im Zeitraum von 1989 bis 1998 lassen sich Marktanteilsverschiebungen zu-
gunsten neuer Handelspartner nachweisen (siehe Tabelle 2.1-2). Beispielsweise haben sich die
Importe der EU-12 aus den MOEL-6? in diesem Zeitraum mehr als vervierfacht (von rund 410 Mio.
auf 1,84 Mrd. ECU); &hnlich die Situation bei Importen der EU-12 aus der Tirkei, die in der
betrachteten Dekade ausgehend von einem Niveau von rund 1 Mrd. ECU einen Anstieg auf 2,5
Mrd. ECU erlebten. Wéhrend Importe aus der NAFTA nur unmerklich zu einer Verschérfung des
Wettbewerbs beitrugen verspiren europdische Produzenten zunehmende Konkurrenz im Binnen-
markt aus dem asiatischen Raum. Erschwerend hat sich fir européische Produzenten ein abwer-
tungsbedingter Preisdruck im Zuge der Asienkrise in den ausgehenden 90er Jahren ausgewirkt.

Tabelle 2.1-2: Importentwicklung der EU-12 in der Textilindustrie (NACE 17)

Importe der EU-12 aus ..... 1998/1989

Durchsch. jghrl.

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 Veréinderung ~ Wachstumsrate

Intra-EU (15) It. DB 25133,9 26462,8 27025,4 27288,6 25686,2 27976,7 310121 31852,1 32866,7 33975,5 35,2 3,1
EU-12 24691,2 26234,6 26984,9 27299,7 22224,8 24683,5 25092,6 25729,0 27257,0 27854,8 12,8 1,2
Frankreich 3365,8 3460,2 3432,3 3504,1 2793,8 3264,0 3385,2 3394,7 3642,5 3721,2 10,6 1,0
Belgien 3786,5 4034,7 4081,9 4134,9 3273,5 3759,7 3717,7 3811,1 4014,0 4133,4 9,2 0,9
Niederlande 1813,4 1958,5 2088,4 2034,5 1570,0 1691,8 1812,9 1896,4 1967,6 2064,6 13,9 1,3
Deutschland 5047,0 5257,5 5132,3 5050,0 3837,6 4156,7 4109,6 4016,2 4140,0 4260,2 -15,6 -1,7
ltalien 6035,6 6500,3 6904,9 71353 6019,6 6447,4 6478,4 6626,5 6960,4 7082,5 17,3 1,6
Grofbritannien 1710,0 1859,8 2006,7 2066,5 1751,2 2033,9 2096,4 2147,3 2465,6 2376,2 39,0 3,3
Iland 395,6 410,7 431,1 420,7 346,9 384,3 369,2 354,7 325,6 312,2 21,1 -2,3
Déanemark 335,0 381,7 395,3 401,92 288,2 310,6 306,7 333,6 351,1 344,2 2,7 0,3
Griechenland 496,6 466,7 459,3 430,7 398,7 400,6 405,1 439,8 453,8 420,4 -15,3 -1,7
Portugal 1046,7 1130,2 1222,3 1272,8 1160,3 1251,8 1263,9 1387,1 1432,4 1472,2 40,7 3,5
Spanien 659,0 7743 830,4 848,3 785,0 982,7 1147,5 1321,6 1504,0 1667,7 153,1 9,7
MOEL 409,6 481,9 610,4 741,8 856,7 1075,9 1206,8 1295,1 1570,2 1842,5 349,8 16,2
Turkei 1012,3 1014,0 1056,3 1078,3 1046,4 1309,1 1479,5 1759,6 2204,7 2506,5 147,6 9,5
China 1163,7 1089,7 1223,1 1289,3 1488,8 1633,4 1414,3 1480,7 1857,7 1964,2 68,8 5,4
Indien 688,0 758,7 868,9 937,2 1098,5 1261,4 1321,9 1461,7 1664,9 1649,1 139,7 9.1
NAFTA 816,8 885,8 1005,2 968,9 982,0 1067,8 1148,4 1202,2 1362,2 1338,3 63,8 5,1
Schweiz 1173,8 1222,9 1155,5 1103,3 1019,8 1087,6 1048,8 944,2 897,2 932,5 -20,6 -2,3
Osterreich 1048,9 1146,5 1193,4 1198,8 1094,3 1107,9 889,1 929,7 958,6 968,6 -7,7 -0,8
Finnland 84,7 89,3 96,8 98,4 86,2 102,2 100,5 120,5 100,9 107,0 26,3 2,4
Schweden 218,0 217,6 224,6 2411 225,8 253,1 273,6 296,8 3211 322,9 48,1 4,0

Quelle: COMEXT, WIFO-Berechnungen

Eine Schwéchung der Position der Texfilproduzenten aus den EU-12 &Bt sich an der Tatsache
ablesen, daf3 das Absatzvolumen im Binnenmarkt zwar vielfach zweistellig gewachsen (Portugal,
ltalien, Grof3britannien) aber insgesamt wenig spektakuldr angestiegen ist; eine bemerkenswerte
Ausnahme bilden die spanischen Textilproduzenten, denen es gelungen ist, den Export in die
anderen 11 EU-Kernlédnder auf das Zweieinhalbfache anzuheben (von 659 Mio. ECU auf 1,67
Mrd. ECU). Demgegeniber erlebten Irland und Griechenland sogar leichte Absatzeinbussen im

' EU-12: Belgien, Danemark, Deutschland, Frankreich, Griechenland, Grof3britannien, Irland, ltalien, Luxembourg,
Niederlande, Portugal, Spanien.

2 MOEL-6: Bulgarien, Polen, Rumdnien, Slowakei, Tschechien, Ungarn.
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Markt der 12 und die deutsche Textilwirtschaft hatte einen massiven Rickgang um mehr als 15%
zu verkraften. Osterreich und die Schweiz, die 1989 Textilwaren im Wert von jeweils mehr als 1
Mrd. ECU in den EU-12 geliefert haben, verzeichneten im betrachteten Zeitraum Rickgénge von
insgesamt 7,7 bzw. 20,6%.

Vor dem Hintergrund der Entwicklungen in den 90er Jahren ist die Situation der europdischen
Textilproduzenten insgesamt als prekér zu beurteilen. Der im Zuge der Liberalisierung des
internationalen Handels for Textil- und Bekleidungsprodukte einsetzende Strukturwandel setzt vor
allem Unternehmen in Hochlohnléndern unter Druck; ein klares Indiz dafir liefert die Entwicklung
in der Bundesrepublik Deutschland. Durch eine Verscharfung der Konkurrenzsituation sind also
nicht nur die fendenziell arbeitsintensiven Produzenten aus der Bekleidungsindustrie betroffen,
sondern auch die vielfach eher kapitalintensive Produktionsweise der Textilindustrie. Auch in dieser
Branche verzeichnen Importe aus Niedriglohnléndern wie zum Beispiel aus den MOEL, China,
Indien, Indonesien oder der Turkei signifikante Zuwdéchse; in einigen Féllen insbesondere bei
Importen aus den MOEL findet das hohe Wachstum allerdings ausgehend von einem niedrigen
Anfangsniveau statt. Obwohl das Wachstum der Textilproduktion in den 12 Kernléndern der
Europdischen Union insgesamt einen relativen Bedeutungsverlust der Branche gegeniiber anderen
Zweigen der Sachguterproduktion anzeigt, nimmt sie in einigen Léndern eine herausragende Stel-
lung ein. Die Realisierung von Wachstumschancen findet unter den erschwerenden Bedingungen
einer Intensivierung des internationalen Wettbewerbs statt.
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2.2  Die Entwicklung der ésterreichischen Textilindustrie

Ein Vergleich der &sterreichischen Textilindustrie mit den anderen EU-Mitgliedstaaten zeigt trotz
einer weitgehend Ubereinstimmenden Entwicklung eine Reihe von nationalen Besonderheiten. So
gehért Osterreich zusammen mit ltalien und Belgien zu jenen hochindustrialisierten Léndern, deren
Textilindustrie nach wie vor einen Uberdurchschnittlichen Anteil an der gesamten Sachguter-
produktion einnimmt. Eine Sonderstellung nimmt Osterreich durch eine Gberragende Steigerung
der Wertschépfung ein: Im Zeitraum von 1989 bis 1998 ist in keinem Land der Union ein
anndhernd hoher Zuwachs der Wertschépfung im Textilbereich gelungen wie in Osterreich; mit
einer durchschnittlichen jahrlichen Steigerung von 5,3% liegt das Wertschdpfungswachstum
signifikant Uber dem EU-Vergleichswert von nur 0,5% (siehe Tabelle 2.2-1).

Tabelle 2.2-1: Nominelle Wertschépfung, Beschéftigung und Produktivitét in der Textilindustrie
(NACE 17)

Wertschépfung Beschaftigung Produktivitét
Durchschnittliche Durchschnittliche Durchschnittliche
Verdnderung in Verdnderung in Verdnderung in
1989 1998 1998/1989 % 1989 1998 1998/1989 % 1989 1998 1998/1989 %

Belgien 1.544,0 1.922,7 2,5 50.004 40.049 2,4 30.876,9  48.009,7 5,0
Dénemark 287,9 307,2 0,7 9.459 6.150 -4,7 30.431,3  49.944,7 5,7
Deutschland 6.113,6 5.049,1 2,1 232.579 127.151 -6,5 26.286,0  39.709,8 4,7
Griechenland 359,5 394,1 1,0 40.083 20.098 -7,4 8.969,9 19.610,4 9,1

Spanien 2.781,3 2.401,5 -1,6 145.412 110.241 -3,0 19.127 1 21.783,8 1,5
Frankreich 3.918,5 3.987,9 0,2 151.549 119.737 -2,6 25.856,3  33.305,6 2,9
Iland 189,9 223,8 1,8 9.628 9.918 0,3 19.721,6  22.564,0 1,5
ltalien 7.665,0 8.908,8 1,7 238.637 204.670 1,7 32.119,8  43.527,8 3,4
Niederlande 662,9 736,8 1,2 19.858 13.971 -3,8 33.381,0  52.737,8 52
Osterreich 7411 1.178,1 5,3 33.678 22.672 -4,3 22.0055 51.962,3 10,0
Portugal 1.141,2 1.476,4 2,9 164.666 120.679 -3,4 6.930,4  12.234,1 6,5
Finnland 314,9 283,0 -1,2 9.850 6.469 -4,6 31.967,5  43.739,4 3,5
Schweden 462,9 282,9 -5,3 12.211 6.877 -6,2 37.909,3  41.134,2 0,9
Grofibritannien 4.561,9 4.982,6 1,0 219.275 149.442 -4,2 20.804,2 33.341,6 5,4
EU15 30.744,4 32.134,9 0,5 1.336.889 958.124 -3,6 22.997,0  33.539,4 4,3
Japan 1) 28.341,0 33.710,7 1,9 736.175 713.785 0,3 38.497,6  47.228,1 2,3
USA 1) 23.609,2 19.490,0 2,1 646.168 451.683 -3,9 36.537,2  43.149,7 1,9

1) Letztes Jahr 1997.

Quelle: SBS, WIFO-Berechnungen

Aus der Wertschépfungsentwicklung folgt ein gravierender Unterschied zwischen Osterreich und
seinen europdischen Partnern, der sich in der Analyse der Produktivitétsentwicklung spiegelt: Fir
die erfreulich starke Produktivitdtsentwicklung der heimischen Textilproduzenten ist Uberwiegend die
Steigerung der Wertschépfung und nicht der Beschaftigungsrickgang verantwortlich. Die
Beschaftigungsverluste der &sterreichischen Textilindustrie seit Ende der 80er Jahre sind mit jéhrlich
durchschnittlich 4,3% zwar insgesamt massiv, allerdings nur geringfigig Uber dem Vergleichswert
der EU-15 (-3,6%). Demgegeniber nimmt die heimische Textilwirtschaft hinsichtlich der Produk-
tivitatsentwicklung eine Sonderstellung ein; der durchschnittliche jéhrliche Zuwachs der Produk-
tivitt — gemessen an der Wertschépfung pro Beschaftigtem — machte zwischen 1989 und 1998
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immerhin 10% aus (EU-15: 4,3%). Die &sterreichische Textilwirtschaft hat es somit bis 1998
geschafft, das zweithéchste Produktivitdtsniveau innerhalb der Union zu erreichen und liegt im
Produktivitatsvergleich nunmehr rund 35% Gber dem Wert der EU-15 (siehe Tabelle 2.2-1).

Tabelle 2.2-2: Exporte der ésterreichischen Textilindustrie (NACE 17) in Mio. ATS [FTA3
umgeschlusselt]

in die EUT5(EU14) 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Spinnstoffaufbereitung und Spinnerei 2683,1 2843,5 2937,6 3041,8 2614,2 2906,3 2455,1 2444,5 2641,8 2685,9
Weberei 6289,8 6685,5 6007,6 5739,5 4914,5 4749,8 4877,9 4677,2 5195,0 5392,4
Herstellung von konfektionierten
Textilwaren (ohne Bekleidung) 998,1 1125,4 1263,0 1329,6 1243,3 1138,6 11234 1259,6 1261,3 1354,1
Herstellung von sonstigen Textilwaren
(chne Maschenwaren) 3599,8 3823,7 3881,2 3613,5 3462,2 3532,8 3548,6 2925,7 3110,1 3571,7
Herstellung von gewirktem und
gestricktem Stoff 1427,0 1898,5 2122,3 21189 1849,9 1813,6 1554,6 1760,5 1741,2 1926,5
Herstellung von gewirktem und gestrickten
Ferfigerzeugnissen 1499,0 1660,4 2130,6 2233,5 1935,1 1787,8 1937,0 1933,0 1995,0 1694,5
NACE 17 16496,8 18037,0 18342,3 18076,8 16019,2 15928,9 15496,6 15000,5 15944,4 16625,1
in die Extra-EU
Spinnstoffaufbereitung und Spinnerei 1228,0 1059,8 803,9 766,5 841,1 898,1 748,2 903,1 880,8 731,2
Weberei 1966,1 2239,8 2188,6 2313,7 2275,8 21274 2295,8 2450,9 3114,6 3164,6
Herstellung von konfektionierten
Textilwaren (ohne Bekleidung) 365,0 441,9 369,0 364,3 420,5 523,5 529,6 499,3 589,6 653,4
Herstellung von sonstigen Textilwaren
(ohne Maschenwaren) 1831,4 1916,4 1905,6 2057,8 2043,9 1890,6 2061,8 2216,7 2425,0 2714,6
Herstellung von gewirkiem und
gestricktem Stoff 417,9 432,0 547,2 653,1 812,2 938,6 853,8 968,4 1142,6 1440,6
Herstellung von gewirktem und gestrickten
Fertigerzeugnissen 791,2 869,7 705,8 667,4 580,6 605,4 617,8 583,9 621,3 577,2
NACE 17 6599,6 6959,6 6520,1 6822,8 6974,1 6983,6 7107,0 7622,3 8773,9 9281,6
insgesamt
Spinnstoffaufbereitung und Spinnerei

3911,1 3903,3 3741,5 3808,3 3455,3 3804,4 3203,3 3347,6 3522,6 34171
Weberei 8255,9 8925,3 8196,2 8053,2 7190,3 6877,2 7173,7 71281 8309,6 8557,0
Herstellung von konfektionierten
Textilwaren (ohne Bekleidung) 1363,1 1567,3 1632,0 1693,9 1663,8 1662,1 1653,0 1758,9 1850,9 2007,5
Herstellung von sonstigen Textilwaren
(ohne Maschenwaren) 5431,2 5740,1 5786,8 5671,3 5506,1 5423,4 5610,4 5142,4 5535,1 6286,3
Herstellung von gewirktem und
gestricktem Stoff 1844,9 2330,5 2669,5 2772,0 2662,1 2752,2 2408,4 27289 2883,8 3367,1
Herstellung von gewirktem und gestrickten
Fertigerzeugnissen 2290,2 2530,1 2836,4 2900,9 2515,7 2393,2 2554,8 2516,9 2616,3 2271,7
NACE 17 23096,4 24996,6 24862,4 24899,6 22993,3 22912,5 22603,6 22622,8 24718,3 25906,7
Produktionswert 25656,2 27935,1 28256,2 28476,9 26035,9 25709,4 26164,3 25768,1 26229,2 27013

Quelle: Statistik Osterreich, WIFO-Berechnungen

Die Verteidigung der Position der &sterreichischen Textilproduzenten in einem verschérften inter-
nationalen Wettbewerbsumfeld scheint nach einer Schwéchephase zwischen 1993 und 1997 bis-
lang weitgehend gelungen zu sein. Bei einem im Vergleich mit grolen Produzentenléndern wie
ltalien, Frankreich, Grofibritannien und Deutschland kleinen Heimmarkt gepaart mit wieder-
kehrenden Stagnationserscheinungen des inléndischen Absatzmarktes hat der Export fir heimische
Textilproduzenten eine besonders hohe Bedeutung. Exportanteile von Gber 90% sind fir einzelne
Unternehmen deshalb keine Seltenheit und insgesamt erzielte der Sektor wéhrend der letzten 20
Jahre Exportquoten von bis nahezu 80 Prozent.

Die Entwicklung der &sterreichischen Textilexporte zeigt, daf3 die seit 1993 erlittenen Absatzein-
buBBen im europdischen Binnenmarkt nicht wettgemacht werden konnten; allerdings bestehen
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Anzeichen fir eine Stabilisierung der Exporte in die EU auf dem Niveau der ausgehenden 80er
Jahre (siehe Tabelle 2.2-2). Marktanteilsverluste der &sterreichischen Textilproduzenten im
Binnenmarkt konnten durch Erfolge auf den Exportméarkten auBBerhalb der Union — zumindest in der
zweiten Halfte der 90er Jahre — mehr als wettgemacht werden, sodaf3 seit 1997 auch wieder
Exportquoten von 75-80% méglich sind.

Die ErschlieBung neuer Absatzmérkte erklart nur teilweise den Zugewinn an Wertschépfung, der —
wie erwdhnt — auch fir die auBerordentliche Produktivitatsverbesserung der heimischen Textilpro-
duzenten ausschlaggebend ist. Natirlich konnten neue Absatzmarkte bei einigen Produktgruppen —
insbesondere Weberei — zu einer Stabilisierung des Produktionsvolumens und somit auch zum
Erhalt von Wertschdpfung beitragen; im Bereich Spinnstoffaufbereitung und Spinnerei ist dies nicht
gelungen. Aus den Exportdaten lassen sich auch Strukturverschiebungen ablesen, die einen
Zugewinn bei konfektionierten Textilwaren, gewirktem und gestrickten Stoff sowie sonstigen
Textilwaren zeigen. Dariber hinaus ist es aber auch zu schmerzlichen Marktbereinigungen bei den
Anbietern mit sektoral produktivitétssteigernder Wirkung gekommen. Laut Fachverband der
Textilindustrie ist im Zeitraum von 1993 bis 1997 — also wahrend des Héhepunktes der Krise — die
Anzahl der Betriebe von 359 auf 302 bzw. der Unternehmen von 262 auf 227 geschrumpft.

Ubersicht T-1: Beschéftigungsentwicklung ésterreichischer Textilproduzenten

Entwicklung des Mitarbeiterstandes

30 4
25

20

10

0

starke Verringerung leichte Verringerung keine Verénderung leichte Erhdhung starke Erhdhung (Richtwert
(Richtwert -20%) (Schwankungen bis 5%) +20%)

01995 bis 1999 @ 2000 bis 2004

Quelle: WIFO Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+; Basis 41 Unternehmen mit ca. 4100 Mitarbeitern.

Die Eigeneinschétzung der &sterreichischen Textilproduzenten im Rahmen der Unternehmens-
befragung TEXTIL 2000+ (siehe auch ANHANG) spiegelt die anhand von Industrie- und Export-
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statistik erléuterte Branchenentwicklung. Beispielsweise zeigt sich sehr klar, daf3 der internationale
Strukturwandel auch die sterreichischen Anbieter erfaBt hat und zu Beschaftigungsverlusten in der
Branche fuhrte. So hat rund die Hélfte der befragten Unternehmen wéhrend der letzten 5 Jahre
Beschéftigungsverluste zu vermelden, fir rund ein Viertel machte die Verringerung des
Mitarbeiterstandes mehr als 20% aus. Demgegeniber konnte nur ein geringer Anteil der
Unternehmen den Mitarbeiterstand ausbauen. Die mittelfristige Einschétzung — fur die néchsten 5
Jahre — deutet auf eine Stabilisierung des Beschdftigtenstandes hin. Immerhin erwarten fast zwei
Drittel der Unternehmen nur noch geringe Beschéftigungsschwankungen und Unternehmen die
eine Beschaftigungsausweitung bzw. eine weitere Reduktion des Mitarbeiterstandes erwarten halten
sich die Waage (siehe Ubersicht T-1).

Ubersicht T-2: Perspektiven fir den mittelfristigen Absatz heimischer Textilproduzenten

Mittelfristige Einschétzung der Absatzmdglichkeiten
(Basis: 41 Unternehmen; Angaben in Prozent)
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Quelle: WIFO Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+

Die hohe Bedeutung von Exporten, eine starke Verankerung auf den westeuropéischen Mérkten
und erste Anzeichen fir eine stérkere Ausrichtung des Absatzes auch auBerhalb des europdischen
Binnenmarktes werden in der Unternehmensbefragung erkennbar. Gemessen an den Erlésen
haben mehr als 40% der befragten Unternehmen einen Exportanteil von Gber 80% und rund ein
Drittel kommt zumindest auf eine Exportquote von Uber 50%. Demgegeniber spielt der Heimmarkt
nur fir 7 von 41 Unternehmen eine dominierende Rolle. Der europdische Wirtschaftsraum (EWR)
ist nach wie vor der wichtigste Absatzmarkt &sterreichischer Textilhersteller, obwohl das Interesse an
anderen Regionen léngst vorhanden ist. Allerdings tétigen erst 4 von 41 befragten Unternehmen
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mehr als 10% des Umsatzes im asiatisch-pazifischen Raum und drei Unternehmen Gberschreiten
diesen Schwellwert mit Exporten nach Osteuropa oder in die NAFTA.

Die Einschétzung der Unternehmen zur mittelfristigen Entwicklung ihrer Absatzchancen auf einzel-
nen Markten liefert nicht nur Indizien fir vorsichtigen Optimismus, sondern zeigt auch, daf} die Er-
schlieBung neuer Absatzmérkte auBerhalb Westeuropas an Relevanz gewinnt (siehe Ubersicht T-2).
Waéhrend fir den Inlandsmarkt eine Stagnation der Umsditze erwartet wird, konzentriert sich das
Interesse zunehmend auf Osteuropa: Mehr als die Halfte der befragten Textilproduzenten erwarten
zumindest steigende Absatzméglichkeiten auf diesem Markt. Interessant ist aber auch, dafl Nord-
amerika und mehr noch der asiatisch-pazifische Raum als Mérkte mit steigenden Absatzméglich-
keiten eingeschétzt werden.

Ubersicht T-3: Herkunft der Konkurrenten der heimischer Textilproduzenten

Herkunft der wichtigsten Konkurrenten
(Basis: 41 Unternehmen; Mehrfachnennungen méglich; Anteile in Prozent)
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Quelle: WIFO Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+

Aus der Befragung TEXTIL 2000+ l&Bt sich auch die gegenwdartige Konkurrenzsituation ablesen
und eine mittelfristige Einschatzung fur die Zukunft treffen. Im wesentlichen spiegelt sich in den
Ergebnissen eine Fortschreibung von Trends die anhand der Industrie- und Handelsdaten bis 1998
ersichtlich wurden. Gegenwdrtig kommen die wichtigsten Konkurrenten heimischer Textilerzeuger
aus den 14 anderen Mitgliedsstaaten der Europdischen Union (siehe Ubersicht T-3). Dies ist
insofern plausibel, als der Binnenmarkt auch den nach wie vor wichtigsten Absatzmarkt fir
dsterreichische Textilprodukte bildet. Interessant ist aber, dafl Konkurrenten aus dem asiatisch-
pazifischen Raum ebenso héufig zu den Hauptkonkurrenten zéhlen wie heimische Mitbewerber.
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Dariiber hinaus werden andere Regionen — vielfach mit Verweis auf die Turkei — 6fter als Haupt-
konkurrenten genannt als die Produzenten aus Osteuropa. Es ist zu vermuten, daf} sich hierbei
nicht nur das im Vergleich mit den MOEL héhere Absatzvolumen der tirkischen Textilproduzenten
auf den westeuropdischen Markten niederschlégt. Vielmehr scheinen osteuropdische Textilerzeuger
Uber den passiven Veredelungsverkehr bereits stérker in die Handelsbeziehungen der heimischen
Produzenten eingebunden zu sein und werden somit weniger stark als Hauptkonkurrenten wahrge-
nommen. Insgesamt zeichnet sich aber mittelfristig eine Verscharfung der Konkurrenz sowohl durch
asiatische als auch durch osteuropdische Textilerzeuger ab. Wéhrend nur knapp ein Drittel der
befragten Unternehmen fir seine Produkte bis zum Jahr 2005 keine Verscharfung des Wettbewerbs
durch Produzenten aus diesen Regionen erwartet, sind jeweils zumindest 44% der heimischen
Anbieter von einer Intensivierung des Wettbewerbs durch asiatische oder osteuropéische
Konkurrenten Gberzeugt.

Ubersicht T-4: Entwicklungen der letzten 5 Jahre in der &sterreichischen Textilindustrie

Trends in der &sterreichischen Textilindustrie wéhrend der letzten 5 Jahre
(Basis: 41 Unternehmen; Zustimmungsgrad in Prozent)
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Quelle: WIFO Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+

Die Einschétzung der Trends in der zweiten Haélfte der 90er Jahre decken sich weitgehend mit den
Analysen der Industriestatistik tragen allerdings auch zu einer Erklérung des ,Produktivitdtswunders”
der &sterreichischen Textilindustrie bei (siehe Ubersicht T-4). Der von einer Intensivierung des
Wettbewerbs ausgehende Strukturwandel in der europdischen Textilindustrie hat auch bei den
heimischen Anbietern zu massiven Marktbereinigungen bzw. BetriebsschlieBungen und Konkursen
gefihrt. Produktivitétssteigerungen, die in Osterreich primér auf eine Erhéhung der Wertschépfung
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zurickzufthren sind, kénnen — mit Einschrénkungen — zudem durch das Ausweichen auf
hoherwertige Produkte erklért werden. In der Befragung finden allerdings auch Spezialisierung,
Anpassung an neue Formen internationaler Arbeitsteilung (Verlagerung arbeitsintensiver Produk-
tionsschritte, Vorprodukteeinkauf im Ausland) sowie der Einsatz neuer Produktionsverfahren iber-
durchschnittlich hohe Zustimmung. Obwohl die Intensivierung des internationalen Wettbewerbs
vielfach zu Marktanteilsverlusten auf bestehenden Auslandsmérkten — insbesondere auf dem
europdischen Binnenmarkt — gefihrt hat, haben &sterreichische Textilproduzenten mit zunehmender
ErschlieBung neuer Exportmérkte offensive Mafinahmen auf der Absatzseite gesetzt.

Vor dem Hintergrund der europdischen Entwicklungen kann die Situation der &sterreichischen
Textilindustrie Uberwiegend positiv beurteilt werden. Die Bewdltigung des Strukturwandels ist den
heimischen Erzeugern bislang besser gelungen als vielen Produzenten aus anderen Hochlohn-
landern. Die Krise der Branche in den 90er Jahren, die sich an BetriebsschlieBungen und einer
Absenkung des Beschaftigungsniveaus ablesen 16Bt, hat nicht dazu gefihrt, daf3 die Branche in
Osterreich in Bedeutungslosigkeit versinkt. Vielmehr hat sie nach wie vor einen (im EU-Vergleich)
Uberdurchschnittlich hohen Stellenwert als Teil der Sachgiterproduktion. Der Anpassungsdruck hat
nicht nur defensive Reaktionen (Stichwort: Kostensenkung) hervorgerufen, vielmehr Anreize zur
Erhéhung der Wertschépfung und ErschlieBung neuer Absatzmérkte bewirkt. Insbesondere infolge
einer Uberdurchschnittlichen Wertschépfungssteigerung ist es den heimischen Produzenten
gelungen, ein Produktivitétsniveau zu erreichen, das héher ist als in Japan, den USA und mit
Ausnahme der Niederlande auch aller anderen EU-Mitgliedsstaaten.

Das bedeutet allerdings keinesfalls, dafl die Stabilitét im Sektor fur die Zukunft gewdhrleistet ist.
Auch fur sterreichische Produzenten gilt, dafl angesichts der mittelfristig erwartbaren Intensivierung
des Wettbewerbs durch Anbieter aus Niedriglohnléndern die Notwendigkeit besteht, weiterhin
produkt- und prozeflbezogene Mafinahmen (Qualitétsverbesserung, Innovationen) zu setzen und
auch — geographisch gesehen — neue Absatzmdrkte zu erschliefen. Gerade in diesem Punkt
kénnte sich die in der europdischen Textilindustrie vorherrschende klein- und mittelbetriebliche
Struktur als Problem fir das Wachstum auf Auslandsmaérkten erweisen.
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2.3  Die Sonderstellung der Textilindustrie in Vorarlberg

Wahrend der internationale Vergleich bereits gezeigt hat, daf3 die Textilproduktion in der
heimischen Sachgiterproduktion einen Gberdurchschnittlich hohen Anteil erreicht, folgen aus einer
innerdsterreichischen Betrachtung weitere strukturelle Merkmale, die im folgenden kurz erléutert
werden. In zweierlei Hinsicht nimmt das Bundesland Vorarlberg eine Sonderstellung ein:

(1) Die Herstellung von Textilien und Textilwaren weist in Vorarlberg — gemessen an Indikatoren
wie zum Beispiel unselbsténdig Beschdftigte und Produktionswert — eine fihrende Position in
der Sachguterproduktion auf.

(2) Innerhalb Osterreichs findet sich im westlichsten Bundesland die héchste Konzentration der
Textilproduktion; mehr als ein Drittel der heimischen Textilproduktion entféllt allein auf das
Bundesland Vorarlberg.

Ubersicht 2.3-1: Vergleich der Branchenstruktur zwischen Vorarlberg und Osterreich 1998

Industriestruktur Vorarlbergs
(Anteile an der gesamten Sachgiterproduktion)
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Quelle: Statistik Osterreich, Konjunkturerhebung 1998

Die hohe Bedeutung der Textilindustrie fir Vorarlberg ist insbesondere fir industrie- und regional-
politische Uberlegungen relevant. Aus der Dominanz einer Branche ergeben sich wechselseitige
Abhéangigkeiten zwischen regionaler Entwicklung der Wirtschaftskraft (bzw. des Arbeitsmarktes)
einerseits und den sektoralen konjunkturellen Entwicklungen andererseits. Der Zusammenhang
wird sowohl bei Strukturkrisen und Schwacheerscheinungen der Branche als auch in Aufschwung-
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phasen klar erkennbar. Die Bewdltigung des internationalen Strukturwandels in der Textilindustrie
ist deshalb auch ein vordringliches wirtschaftspolitisches Thema fir das Bundesland Vorarlberg.

Der empirische Befund zu Besonderheiten der Industriestruktur Vorarlbergs 168t sich anhand der
Konjunkturerhebung im produzierenden Bereich nachvollziehen (siehe Ubersicht 2.3-1). Im Jahre
1998 machte das Produktionsvolumen der Vorarlberger Textilindustrie fast ein Funftel der
Sachguiterproduktion des Bundeslandes aus. Fir die Branche ist ein deutlicher Unterschied
zwischen Vorarlberg und Gesamtdsterreich festzustellen. In zwei weiteren Branchen, die im west-
lichsten Bundesland eine Uberdurchschniitlich hohe Bedeutung haben (Herstellung von Metaller-
zeugnissen, Nahrungs- und Genufimittel, Getranke) ist der strukturelle Unterschied zur &ster-
reichischen Sachgiterproduktion zwar insgesamt betréchtlich aber bei weitem nicht so stark ausge-
pragt wie in der Textilindustrie. Interessant ist im Industriestrukturvergleich zwischen Vorarlberg und
Osterreich auch eine fast viermal so hohe Gewichtung der Bekleidungsindustrie, deren Produk-
tionsvolumen allerdings nur 4,5% der Vorarlberger Sachgiterproduktion ausmacht. Der
vergleichsweise geringe Anteil Vorarlbergs bei sonstigen Industrien ist im wesentlichen auf die
niedrige Ausprdgung in Bereichen wie Chemie, Eisen- und Stahlerzeugung, Nachrichtentechnik
und Ledererzeugung zuriickzufihren.

Der zweite Aspekt der Sonderstellung Vorarlbergs — die rdumliche Konzentration der heimischen
Textilproduktion in diesem Bundesland — hat ebenfalls eine hohe industriepolitische Relevanz. Die
Argumentationen zur Globalisierung und Intensivierung des internationalen Wettbewerbs berick-
sichtigen zunehmend, daf} sich aus einer lokalen Verdichtung gleichartiger und komplementérer
dkonomischer Aktivitaten Wettbewerbsvorteile fir die ansdssigen Unternehmen erzielen lassen
(siehe dazu Kapitel 3). Zumindest auf horizontaler Ebene, also innerhalb der Branche, liegt fur die
Textilproduktion in Vorarlberg eine lokale Konzentration vor.

Anhand der Konjunkturerhebung, 168t sich eine réumliche Konzentration der &sterreichischen
Textilbranche im Bundesland Vorarlberg belegen (siehe Tabelle 2.3-1)%. In den Jahren 1996 bis
1998 wurde mehr als ein Drittel der &sterreichischen Textilproduktion in Vorarlberg erzeugt; das
strukturelle  Merkmal regionaler Konzentration zeigen auch die Indikatoren Betriebe und
unselbsténdig Beschaftigte. Aus Tabelle 2.3-1 wird die regionale Verdichtung insbesondere im
Vergleich mit dem fléchenméBig gréBten Bundesland, Niederésterreich, deutlich. Niederésterreich
nimmt zwar innerhalb Osterreichs die zweitstérkste Stellung in der Textilproduktion ein,
Produktionsvolumen, Beschéftigtenstand und Anzahl der Betriebe sind in der Branche allerdings
(mit deutlichem Abstand) schwécher ausgepragt als in Vorarlberg.

8 Zu beachten ist, daB die Konjunkturerhebung nicht alle in einem Sektor aktiven Unternehmen bericksichtigt. So werden
beispielsweise fur die Textilindustrie lediglich Unternehmen mit mehr als 20 Beschéftigten und in der Bekleidungsindustrie
solche mit mehr als 10 Beschéftigten erfaBt. Es kénnen somit Unterschiede mit anderen Datenquellen auftreten.
Insbesondere bei der Bestimmung des Représentationsgrades der Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+ k&énnen
merkliche Unterschiede auftreten, weil 16 von 41 befragten Unternehmen zur Kategorie bis 20 Beschéftigte gehéren.
Unter VernachldBigung dieser Kategorie liegt der Reprdsentationsgrad von TEXTIL 2000+ gemessen am
Beschéftigtenstand bei rund 21% fir die &sterreichische Textilindustrie und bei mehr als 53% fir die Vorarlberger
Textilindustrie (siehe Anhang).

WIFO



- 15 -

Die regionale Konzentration der Textilindustrie auf Vorarlberg wird auch im Vergleich mit der
Bekleidungsindustrie erkennbar. Die Konjunkturerhebung zeigt, daf3 in Vorarlberg auch ein im
Osterreich-Vergleich tberdurchschnittlich hoher Anteil in der Erzeugung von Bekleidung vorliegt. In
dieser Branche nehmen erneut Niederdsterreich und Vorarlberg die fihrenden Positionen innerhalb
Osterreichs ein. Im Gegensatz zur Textilindustrie sind die Unterschiede zwischen den beiden
Bundesléndern sowohl gemessen am Produktionswert als auch am Beschéftigtenstand allerdings

nur marginal (siehe Tabelle 2.3-1).*

Tabelle 2.3-1: Die Textilindustrie Vorarlbergs im Vergleich

Absolut Anteile an Sachgiterprodukfion (u.Bergbau) in % Verénderung zum Vorjahr in %

Produktionswert in 1.000 S Niederssterreich Vorarlberg Osterreich Niederésterreich Vorarlberg Osterreich Niederssterreich Vorarlberg ~ Osterreich
1996

Sachgutererzeugung und Bergbau 253.167.352 59.723.254 1.111.993.574 100,0 100,0 100,0

Textilien und Textilwaren 6.832.607 11.893.843 31.964.253 2,7 19,9 2,9

Bekleidung 2.339.338 2.575.547 13.821.091 0,9 4,3 12

1997

Sachgttererzeugung und Bergbau 268.864.688 62.153.638 1.181.927.080 100,0 100,0 100,0 6,2 4,1 6,3
Textilien und Textilwaren 7.345.260 12.022.547 32.255.934 2,7 19,3 2,7 7,5 1,1 0,9
Bekleidung 2.331.189 2.859.126 14.007.396 0,9 4,6 12 -0,3 11,0 1,3
1998

Sachgitererzeugung und Bergbau 264.593.039 64.517.491 1.230.804.807 100,0 100,0 100,0 -1,6 38 4,1
Textilien und Textilwaren 7.933.345 12.449.168 33.258.263 3,0 19,3 2,7 8,0 3,5 3,1
Bekleidung 3.001.669 2.896.211 14.180.575 11 4,5 1,2 28,8 1,3 1,2
Unselbsténdig Beschéftigte Niederssterreich Vorarlberg Osterreich Niederésterreich Vorarlberg Osterreich Niederssterreich Vorarlberg  Osterreich
1996

Sachgttererzeugung und Bergbau 101.912 33.399 556.556 100,0 100,0 100,0

Textilien und Textilwaren 4.280 7.422 20.229 4,2 22,2 3,6

Bekleidung 2.105 2.099 13.463 2,1 6,3 2,4

1997

Sachgitererzeugung und Bergbau 98.008 32.981 544.999 100,0 100,0 100,0 3,8 =1,3 2,1
Textilien und Textilwaren 4.149 7.284 19.351 4,2 22,1 3.6 -3,1 -1,9 -4,3
Bekleidung 1.869 1.994 12.091 1,9 6,0 2,2 -11,2 -5,0 -10,2
1998

Sachgitererzeugung und Bergbau 98.509 33.125 545.697 100,5 100,4 100,1 0,5 0,4 0,1
Textilien und Textilwaren 4.089 7.324 18.858 4,2 22,2 3,5 -1,4 0,5 -2,5
Bekleidung 1.810 1.740 11.430 1.8 53 2,1 -3,2 -12,7 55
Betriebe Niederssterreich Vorarlberg Osterreich Niederésterreich Vorarlberg Osterreich Niederssterreich Vorarlberg  Osterreich
1996

Sachgutererzeugung und Bergbau 1.587 498 8.535 100,0 100,0 100,0

Textilien und Textilwaren 37 75 232 2,3 15,1 2,7

Bekleidung 21 19 218 1,3 3,8 2,6

1997

Sachgiitererzeugung und Bergbau 1.496 480 8.134 100,0 100,0 100,0 5,7 3,6 -4,7
Textilien und Textilwaren 34 69 212 2,3 14,4 2,6 -8,1 -8,0 -8,6
Bekleidung 18 16 189 12 33 2,3 -14,3 -15,8 -13,3
1998

Sachgutererzeugung und Bergbau 1.412 444 7.498 100,0 100,0 100,0 5,6 75 -7,8
Textilien und Textilwaren 33 64 196 2,3 14,4 2,6 29 7,2 7,5
Bekleidung 16 13 178 1,1 2,9 2,4 10 -18,8 5,8

Quelle: Statistik Osterreich; Konjunkturerhebung im Produzierenden Bereich; eigene Berechnungen

Zusammenfassend nimmt die Textilindustrie im Bundesland Vorarlberg somit in zweierlei Hinsicht
eine Sonderstellung ein: Sie ist von erheblicher regionaler Bedeutung (rund 20% der gesamten
Sachgiterproduktion des Bundeslandes) und weist innerhalb Osterreichs eine besonders hohe
Konzentration auf (rund ein Drittel der &sterreichischen Textilproduktion). Im Rahmen dieser Unter-
suchung ist dies vor allem insofern relevant, als regionale Spezialisierung und Dichte verwandter
dkonomischer Akfivitdten einen erfolgversprechenden Ausgangspunkt fir Netzwerkbildung und

4 Der Gehalt dieser Aussagen ist qualitativ gesehen addquat, obwohl methodische Einschrénkungen in der Erfassung der
Betriebe im Rahmen der Konjunkturerhebung vorliegen (VernachléBigung von Betrieben mit weniger als 20 Beschéftigten
in der Textilindustrie und von Betrieben mit weniger als 10 Beschéftigten in der Bekleidungsindustrie).
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Kooperation bilden. Dariber hinaus ist gewdhrleistet, dafl die vorgenommenen empirischen
Erhebungen im Rahmen von TEXTIL 2000+ nicht nur fur die Vorarlberger Textilindustrie, sondern
for alle in Osterreich aktiven Unternehmen der Branche einen hohen Reprasentationsgrad (>20%)

aufweisen.
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3. Die Rolle von Kooperation und Netzwerkbildung bei der Bewdltigung
des Strukturwandels

3.1 Cluster, Kooperation in Netzwerken und regionale Entwicklungsstrategien

In regionalpolitischer Perspektive ist die Frage nach Strategien zum Erhalt bzw. zu einer Erhdhung
der Wettbewerbsfahigkeit der in einer Region ansdssigen Unternehmen gerade im Zusammenhang
mit Strukturkrisen von enormer Bedeutung. Eine regionale Spezialisierung wird vor allem in Zeiten
gedédmpfter Wachstumsaussichten von dominierenden Branchen als Belastung empfunden. Die
wohlmeinenden Empfehlungen weisen dann meist in Richtung selektiver ,Erweiterung des beste-
henden Portfolios” um innovative und wachstumsstarke Unternehmen. Regionalpolitische Instru-
mente wie zum Beispiel Betriebsansiedelung, Aufbau lokaler Infrastruktur sowie Erweiterung spezi-
fischer Forschungs- und Ausbildungsstétten werden in der Folge zur Unterstitzung von Unter-
nehmen in sogenannten Wachstumsbranchen genutzt. Der Erfolg eines ,Portfolio-Ansatzes der
Regionalentwicklung” hat — sieht man von den Problemen der Identifikation von Wachstums-
branchen® ab — hohe Plausibilitét. Wenn es 0ber Firmengrindungen und Zuzug neuer
Unternehmen gelingt, das regionale Portfolio zu erweitern, so sollte zumindest in langerfristiger
Perspektive eine Gléttung und Anhebung des Wachstumspfades einer Region erreicht werden.

Spezialisierung und Konzentration kann allerdings — ganz unabhéngig von temporéren
Strukturkrisen — als besondere Chance zur Realisierung des endogenen Wachstumspotential eines
Landes oder einer Region begriffen werden. Neuere theoretische Anséitze zur Regionalentwicklung
greifen vielfach auf Alfred Marshalls gegen Ende des 19ten Jahrhunderts formulierte Arbeiten zur
raumlichen Konzentration von wirtschaftlichen Akfivitaten in Industriegebieten (industrial districts)
zuriick, lassen sich durch Michael Porter und seine Arbeiten zu Clustern in den 80er und 90er
Jahren inspirieren oder nehmen Transaktionskosten-, Kompetenz- und ressourcenbasierte Ansétze
zur Theorie des Unternehmens in regionalékonomische Uberlegungen auf.® Interessant sind diese
Ansdatze deshalb, weil sie auch die im Zuge regionaler Spezialisierung und Konzentration erreichten
Vorteile sowie die Rolle sogenannter ,weicher Faktoren” wie beispielsweise des institutionellen
Gefiges und der sozio-kulturellen Ausprégung von Verhaltensmustern, Informationsaustausch und
kollektivem Lernen in einer Region beriicksichtigen. Aus den gewonnenen Erkenntnissen lassen sich
strategische Uberlegungen ableiten, die auf die Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit innerhalb

® Wachstumsbranchen zu identifizieren ist — wenn Gberhaupt méglich — nicht trivial und orientiert sich vielfach an Erfolgen
aus der Vergangenheit oder in anderen Regionen. Eine Kritik des Ansatzes entzindet sich vielfach an der Tatsache, daf3
die Umsetzung entsprechender Strategien lokale Besonderheiten (z.B. bestehende Starken einer Region) vielfach ignoriert
oder mit zeitlichem Rickstand eine Imitation in anderen Regionen funktionierender Strategien vorschlégt. Maskell —
Malmberg (1999) nennen Barrieren, die einer Imitation von regionalen Entwicklungsstrategien entgegenstehen: Erstens,
nimmt der in einer Region aufgebaute Grundstock an Wissen (asset mass specifity, stock of knowledge) eine wichtige
Rolle ein; zweitens ist es vielfach unméglich, Entwicklungsprozesse aufzuholen, weil zeitliche Dauer eine Rolle spielt (time
compression diseconomies) und drittens ist in einer Region das institutionelle Gefige, das Zusammenspiel verschiedener
Faktoren (inter-connectedness of asset stocks) zur Verwirklichung von Wettbewerbsvorteilen und Wachstumschancen
erforderlich.

¢ Einen Uberblick verschaffen beispielsweise Lawson (1999), Marceau (1994) und Simmie — Sennett (1999).
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einer Region bereits vorfindbarer Unternehmen abzielen. In weiterer Folge sollten somit industrie-
und regionalpolitische Mafinahmen wie beispielsweise zur Férderung von Kooperation und
Netzwerkbildung entwickelt werden.

Regionale Konzentration und Spezialisierung bilden for Unternehmen ein Umfeld mit sehr
spezifischen Uber reine Agglommerationseffekte hinausreichenden Wirkungen. Vielfach handelt es
sich dabei um — aus Sicht des einzelnen Unternehmens — externe Effekte (external economies,
externalities, spill-over). So kann der Zugriff auf einen (lokal konzentrierten) Pool von qualifizierten
Arbeitskréften eine Uberlegenheit in der Ressourcenausstattung gegeniber Produzenten auBerhalb
der Region bewirken. Auf Alfred Marshall geht die Argumentation zuriick, daf3 rdumliche Konzen-
tration von Branchen vielfach deshalb zustande kommt, weil auf Unternehmensebene eine hdhere
Spezialisierung erfolgsbestimmend sein kann. Durch lokale Konzentration werden externe Effekte
(Spillover-Effekte) wirksam, die sowohl infolge der Organisation der Arbeitsteilung zwischen starker
spezialisierten Unternehmen als auch durch Zugriffsméglichkeiten auf mit spezifischen Fertigkeiten
ausgestattetes Humankapital einzelwirtschaftliche Vorteile innerhalb einer Region bewirken. Zudem
kénnen infolge der Konzentration verwandter wirtschaftlicher Aktivitéten Kostenvorteile beim Bezug
von anderen produktionsrelevanten Inputs (z.B. von spezifischen Vorprodukten) und der erleichterte
Austausch innovativer Ideen zu einer Quelle von Wettbewerbsvorteilen werden.’

In dynamischer Sicht sind gerade die Entwicklung und der Austausch innovativer Ideen von
entscheidender Bedeutung fir Vorliegen, Beibehalten und Schaffung von Wettbewerbsvorteilen.
Dabei gilt, da} Innovationsprozesse gleichermassen fur traditionelle Branchen (mature industries)
wie fir junge Branchen eine wesentliche Quelle der Wettbewerbsfahigkeit darstellen.®

Innovationsprozesse kénnen als kollektive Lernprozesse mit dem Ziel des Aufbaus und Austauschs
von technologisch und organisatorisch relevanten Wissens unter Beteiligung aller notwendigen
Akteure verstanden werden. Wéhrend in historischer Betrachtung die lange Tradition einer Branche
eine Akkummulation von technologisch und organisatorisch relevantem Wissen erméglicht, ist es
die rdumliche Nahe der fir den Innovationsproze3 relevanten Akteure, die den Austausch von
Wissen erleichtert. Ein wesentlicher Faktor fir das Gelingen der erforderlichen Lernprozesse ist
nédmlich auch die Haufigkeit von Interaktionen und direkter Kommunikation; Autbau und Austausch

7 Vergleiche dazu Simmie — Sennett (1999). Krugman (1991) fafit die Argumentation Marshalls mit den Stichworten (i)
labour market pooling, (i) intermediate inputs und (iii) technological spillovers zusammen und diskutiert dazu auch
empirische Evidenz aus den USA. Interessant ist in diesem Zusammenhang auch eine Analyse von Produkfivitétsent-
wicklung und Verénderung der Branchenstruktur der EU-Lander im Zeitraum von 1985 bis 1998. Gugler — Pfaffermayr
(2000) kommen zu dem Ergebnis, dafl zwischen den Léndern eine Konvergenz des Produktivitétsniveaus stattgefunden
hat, wéhrend eine Angleichung der Industriestruktur der einzelnen Lander (gemessen an Wertschépfung und Beschéf-
tigung) nicht nachweisbar ist.

8 Vergleiche dazu Dodgson — Rothwell (1994). Bedauerlich ist, daB3 sich die Innovationsliteratur vielfach auf junge oder
forschungsintensive Branchen (z.B. Pharma, Biotechnology, Informations- und Kommunikationstechnologie) konzentriert,
wéhrend Innovationsaktivitéten und die Diffusion (Verbreitung, Anwendung) von Innovationen gerade in traditionellen
Branchen eine wesentliche Determinante zur Erklérung des Strukturwandels darstellt. Im Zusammenhang mit der
Textilindustrie sei an dieser Stelle auf Antonelli — Marchionatti (1998) hingewiesen, die den Einsatz neuer Verfahren im
Bereich Weberei fir die 80er Jahre untersucht haben.
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von Wissen erfordern die Kommunikation von Unternehmen auf horizontaler Ebener aber auch mit
Kunden, Zulieferen, Forschungseinrichtungen etc.’

Die Erklarung von Innovationsaktivitaten durch die Wirkungsweise kollektiver Lernprozesse und
Mechanismen der Interaktion und Kommunikation bildet insgesamt eine wichtige Ergénzung zur
Beantwortung der Fragestellung Porters warum nur bestimmte Lénder Gberproportional viele Unter-
nehmen hervorbringen, die in einer oder mehreren Branchen international besonders erfolgreich
sind. Porter zielt némlich in erster Linie auf die Anreizmechanismen fir eine Erhdhung von Innova-
tionsanstrengungen ab. Demzufolge verstéarkt eine lokale Clusterung von Unternehmen derselben
Branche den Wettbewerbsdruck und 16st nicht nur fir ein fihrendes Unternehmen, sondern for alle
in verwandten Markisegmenten aktiven Firmen Anstrengungen zur kontinuierlichen Innovation
aus.'® Demgegeniber bilden weniger die Anreizmechanismen als vielmehr die auf Mikroebene
wirksamen Rahmenbedingungen fir Interaktion und Kommunikation den Untersuchungs-
gegenstand von Ansétzen, die kollektives oder institutionelles Lernen ins Zentrum ricken. '

Lawson (1999) argumentiert, daf3 kollektive Lernprozesse'? nicht auf Innovationsaktivitéten im
engeren Sinn beschrénkt bleiben, sondern ein Merkmal von Produktionssystemen (productive
system) insgesamt darstellen; dabei ist es durchaus legitim nicht nur einzelne Unternehmen,
sondern — in erweiterter Perspektive — auch Regionen als ,Produktionssysteme” aufzufassen. Immer-
hin bilden Regionen mit ihren spezifischen Strukturmerkmalen die engere Umwelt fir Lernprozesse
die innerhalb und zwischen Firmen stattfinden. Wenn eine lokale Konzentration von einer Branche
zugehdrigen Unternehmen vorliegt, dann sind in diesem réumlich begrenzten Umfeld auch
wesentliche Voraussetzungen fur intensive Formen vertikaler und horizontaler Kooperation gegeben
(gemeinsame Nutzung von Ausristungen und Maschinen, gemeinsame Ubernahme gréBerer
Auftrage, grofler Pool qualifizierter Arbeitskrafte, Austausch technischer Information, léngerfristig
angelegte Abmachungen Gber Lohnfertigung etc.). Dariber hinaus bildet die Region in kultureller
und sozio-dkonomischer Hinsicht einen relativ homogenen Raum von Regeln, Praktiken,
Konventionen etc. (industrial atmosphere), innerhalb dessen Kommunikation und Interaktion
erleichtert werden.'®

? Vergleiche beispielsweise Lundvall (1992) und Dodgson — Rothwell (1994). Die Innovationsliteratur verweist in diesem
Zusammenhang vielfach auf eine Sonderrolle von personengebundenem, nicht kodifiziertem bzw. nicht kodifizierbaren
Wissen (implicit knowledge, tacit knowledge). Learning by doing und learning by using kénnen zum Aufbau von tacit
knowledge beitragen. Einfache Beispiele fir diese spezifische Form des Wissens bilden Fertigkeiten wie zum Beispiel
,Radfahren” oder ,die Bedienung einer Maschine”. Kommunikation Uber das Medium Sprache (z.B. Erklérung wie
Radfahren funktioniert, Benutzerhandbuch) reicht fir den Transfer dieses Wissens nicht aus, léngere Lernphasen (z.B.
eines Maschinenfihrers) werden notwendig und der Wissenstransfer erfolgt Gber den Transfer von Humankapital; externe
Effekte kdnnen erneut (Gber Zugriffsméglichkeiten auf einen lokal konzentrierten Pool von qualifizierten Arbeitskréften)
eine Rolle spielen.

19 Vergleiche insbesondere Marceau (1994).
1" Vergleiche z.B. Johnson (1992) oder Maskell — Malmberg (1999).

12 Der Begriff des kollektiven Lernens kann allgemein als Schaffung und Weiterentwicklung eines gemeinsamen und
geteilten Grundstocks von Wissen der innerhalb eines Produktionssystems beteiligten Individuen verstanden werden (vgl.

Lawson, 1999, 159).
13 Vergleiche Lawson (1999, 158f.).
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Kulturelle und sozio-6konomische Merkmale eines regionalen Produktionssystems bilden einerseits
einen wesentlichen Bestandteil der fir Aufbau und Erweiterung von produkfionsbezogenem Wissen
erforderlichen institutionellen Grundausstattung (institutional endowment); andererseits haben sie
sich in jahrelang erprobten Geschdftsbeziehungen ausgebildet.'® Insgesamt ergeben sie ein
komplexes Gewebe in das Firmen, Kunden, Forschungsinstitutionen, Schulen, lokale Behérden
eingebettet sind (local milieu); die strukturellen Merkmale einer Region bilden den Rahmen fir
Erfolg oder Mierfolg von kollektivem Lernen.

Die Ausbildung regionaler Konzentration und Sperzialisierung hat zwar eine Reihe von stimulieren-
den Wirkungen auf die Wettbewerbsféahigkeit der angesiedelten Unternehmen, sie schitzt aller-
dings nicht vor Strukturkrisen, die durch externe Faktoren ausgelést werden (asset erosion,
substitution, regional lock-in). Beispielsweise kénnen die Erschépfung essentieller Ressourcen,
Innovation auf den Produktmdérkten oder revolutiondre Entwicklungen bei Produktionsverfahren
(radical innovations) zu einer raschen Vernichtung von Wettbewerbsvorteilen einzelner Unter-
nehmen fihren. Umgekehrt kann allerdings erneut die regionale Konzentration Lernprozesse zur
Bewadltigung von Strukturkrisen auslésen und beschleunigen, weil eben fir den Erfolg kollektiver
Lernprozesse (a) in zeitlicher Perspektive Tradition (historical record) und (b) geographisch gesehen
rdumliche Néhe wesentliche Faktoren darstellen. Dariber hinaus kann Néhe in einem sozialen
oder kulturellen Sinn ebenfalls als Vorteil einer regionaler Verdichtung verwandter dkonomischer
Aktivitaten geltend gemacht werden, zumal MiBverstandnisse in der Kommunikation eher
vermieden (common code of communication) und vergangene Kooperationserfahrungen zur
Ausbildung von Vertrauen zwischen den Partnern in einem Netzwerk beitragen.'®

Fur die Regionalpolitik liefern theoretische Uberlegungen zu Clustern, Netzwerken und kollektivem
Lernen in regionalen Produktionssystemen eine Reihe von Hinweisen fur die Strategieentwicklung.
Wéhrend ein von der Portfoliotheorie entlehnter Ansatz zur Optimierung der Industriestruktur einer
Region méglicherweise in léngerfristiger Perspektive zu einer Gléattung und Anhebung des Wachs-
tumspfades beitragen kann, ist die lokale Konzentration und Spezialisierung in einigen wenigen

' Maskell — Malmberg (1999) greifen mit dem Begriff der institutionellen Grundausstattung auf Friedrich von Hayek
zuriick und legen eine breite Definition vor, anhand derer sie Unterschiede der Wettbewerbsféhigkeit von Firmen in
verschiedenen Regionen argumentieren:

s[...] The institutional endowment should be defined broadly, embracing all the rules, practices, routines, habits,
traditions, customs and conventions associated with the regional supply of capital, land and labour and the regional
market for goods and services. It also includes the entrepreneurial spirit, the moral beliefs, the political traditions and
decision-making practices, the culture, the religion and other basic values characterising the region.[...] The
geographically specific institutional endowment epitomises the results of previous rounds of economic activity while at the
same time comprising the setting for new rounds of knowledge creation. The relations of causality between localised
capabilities and localised knowledge creation function both ways and form a decisive element in the formation of the
competitive advantages experienced by firms in some regions and not in others.” (Maskell - Malmberg, 1999, S. 173).

15 Vergleiche dazu Maskell — Malmberg (1999). Lorenz (1999) bringt sowohl theoretische Uberlegungen als auch
empirische Befunde zur Rolle von Vertrauen in Kooperationen. Am Beispiel langfristiger Lieferbeziehungen zwischen
Maschinenbauern in Lyon zeigt er, daf3 die Entwicklung bestimmter Regeln und Prozeduren nicht nur vertraglich nicht
abdeckbare Risken mindert, sondern auch zur Ausbildung von Vertrauen und in weiterer Folge zur Vertiefung von
Kooperationen beitrégt.
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Branchen ein Struktumerkmal, das fir die anséssigen Unternehmen — trotz historisch wieder-
kehrender Krisenerscheinungen — nachhaltige Wettbewerbsvorteile weitgehend sicherstellt.

Die Region bildet ein Millieu, innerhalb dessen Unternehmen mit verwandten &konomischen
Aktivitaten von Spillover-Effekten profitieren kénnen. Dabei geht es nicht nur um klassische bereits
von Alfred Marshall aufgezeigte und in den 90er Jahren rezipierte externe Effekte (Spezialisierung
von Unternehmen, Zugriff auf einen Pool spezialisierten Humankapitals, Kostenvorteile beim Bezug
spezifischer Dienstleistungen und Vorprodukte etc.). Vielmehr bietet die Dichte von Unternehmen,
deren Produktionsprozesse entweder horizontal oder vertikal in enger Verbindung stehen infolge
gemeinsamer Tradition sowie réumlicher und kulturelle Néhe einen fur kollektive Lernprozesse
unschdtzbaren Vorteil. Wahrend der Wettbewerb zwischen den Unternehmen verstarkte Impulse for
organisatorisches und technologisches Lernen liefert, liegt mit der relativen Verdichtung im
regionalen Produktionssystem auflerdem eine wesentliche Voraussetzung fir erfolgversprechende
und weitreichende Kooperationen vor.

Vorteile aus Spezialisierung und Konzentration liefern somit auch wesentliche Argumente fir die
Entwicklung regionalpolitischer Strategien, die auf Verfigbarkeit von Ressourcen und auf Starken
der bestehenden Struktur in der Region Ricksicht nehmen, um das endogene Wachstumspotential
zu realisieren. Innerhalb Osterreichs haben nicht zuletzt deshalb einige Bundeslander Initiativen zur
Verstarkung der Kooperation in horizontalen oder vertikalen Netzwerken gesetzt (Automobilzu-
lieferindustrie, Kunststoffe, Medien, etc.). Fir die Textilindustrie gibt es international eine ganze
Reihe von Initiativen zur Verbesserung der Kooperation in lokalen und regionalen Netzwerken. Auf
ausgewdhlte Beispiele soll deshalb im folgenden Kapitel eingegangen werden.
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3.2 Internationale Beispiele fir Kooperationsinitiativen in der Textilindustrie

In der Textilindustrie finden sich sehr haufig regionale Kooperationen, die Gber bilaterale Partner-
schaften zwischen einzelnen Unternehmen oder die Organisation von Interessen im Rahmen von
Industrieverbdnden hinausreichen. Grundsatzlich ist die Textilindustrie eine wissensintensive
Branche wobei weniger das Produktionswissen als vielmehr das Zusammenspiel zahlreicher Akteure
entlang der Wertschépfungskette und kurze Produkizyklen den Ausschlag geben. Dies gilt insbe-
sondere fir jene Unternehmen der Textilbranche, deren Hauptabnehmer vorwiegend aus der
Mode- und Bekleidungsindustrie stammen. Informationsaustausch und Zusammenarbeit in einer
Region sind allerdings nicht nur aufgrund der wechselnden Modetrends, sondern auch infolge der
vielféltigen Zulieferbeziehungen zwischen sperzialisierten Herstellern von Vor- und Endprodukten
vorteilhaft; selbst gréBere Unternehmen decken nur in Ausnahmeféllen das volle Spektrum der
Fertigungsschritte von der Rohstoffaufbereitung bis zum Endprodukt ab und bedienen sich vielfach
kleinerer Zulieferunternehmen, weil diese entweder eine besonders hohe Spezialisierung aufweisen
oder erhéhte Flexibilitat in der Lésung von Kapazitédtsengpéssen ermdglichen.

Regionale Kooperation in der Textilindustrie nimmt hinsichtlich Motivation, Zielsetzung, Art und
Umfang vielfdltige Formen an. Das zeigt sich sehr deutlich anhand einiger ausgewdhlter Initiativen
(siehe Ubersicht 3.2-1). Ideabiella und Pratotrade sind Beispiele fur die Kooperation bei der Aus-
tragung von Messeveranstaltungen'®, die den lokalen Produzenten ein hohes internationales Image
verleihen und zumindest in zweierlei Hinsicht zusatzliche Wettbewerbsvorteile bringen: Im Rahmen
der beiden Messen wird einerseits Wissen Uber die zukinftigen Bedurfnisse der Kunden akkumu-
liert, andererseits wird die Aufmerksamkeit einer internationalen Kundenschicht auf in der Region
erzeugte Produkte gelenkt. Somit werden aber auch die Erzeugnisse von kleinen und mittleren
Unternehmen aus der Region von einem breiteren Publikum wahrgenommen, was wiederum zu
einer Erweiterung der Absatzméglichkeiten beitréigt.'” Dartber hinaus werden zumindest in Prato
zusétzliche Informations- und Serviceleistungen (z.B. Markistudien und Veranstaltungen) angebo-
ten, die in Ergdnzung zu bilateralen Kooperationen in der Region eine Verbesserung des Informa-
tionsflusses bewirken.

Die Region Emilia Romagna ist infolge der starken Konzentration einzelner Industrien ein in der
Netzwerkliteratur besonders gern erwdhntes Beispiel fir die hohe Auspragung multilateraler
Kooperation.'® Im Bereich Textil- und Bekleidungsindustrie liegt mit dem in Carpi angesiedelten
CITER (Centro Informatzione Tessile dell’ Emilia Romagna) eine regionale Initiative vor, die vor

1 Erwdhnenswert ist das franzésische Beispiel ,Premiere Vision” (www.premierevision.fr). Diese Fachmesse geht auf die
1973 gesetzte Initiative von 15 Webereibetrieben in der Region Lyon zuriick. Die Erweiterung der Initiative durch
franzésische Unternehmen von auBerhalb der Region hat zu einer Verlagerung nach Paris gefihrt. Mittlerweile stellen im
Rahmen dieser internationalen Messeveranstaltung alljghrlich mehr als 800 Anbieter ihre Produkte vor.

17" Aus informationsékonomischer Sicht ist die Verringerung von Suchkosten ein wesentlicher Aspekt von Messeveran-
staltungen. Messen haben die Funktion der Bindelung von Information wobei die Suchkosten sowohl auf der
Angebotsseite als auch auf der Nachfrageseite verringert werden. Mit Einschrénkungen kann diese Bindelung zu einer
Steuerung von Trends und Bedirfnissen (Anderung der Préferenzen) genutzt werden.

18 Vergleiche zum Beispiel Dérsam — Icks (1997) und Digiovanna (1996).
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allem for die kleinen und mittleren Unternehmen der beiden Branchen
Informationsknoten darstellt (siehe Ubersicht 3.2-1).

Ubersicht 3.2-1: Ausgewdhlte Beispiele regionaler Vernetzung im Vergleich

Initiative

Region

Beginn

Initiatoren

Trager bzw.
Organsiation

Branchenfokus

Teilnehmende
Unternehmen

Inhaltlicher Fokus

Dienstleistungen
und Aktivitdten
zum Aufbau &
Austausch von
Wissen

|deabiella
www.ideabiella.bi.it

Pratotrade
www.pratoexpo.com

Biella,
Oberitalien

1979

Funf grofiere
Unternehmen der
Wolltuch-
erzeugung

Messeveranstalter
zw. Konsortium
der Unternehmen

Im wesentlichen
eing?eschrijnkf auf
Wolltuch-Industrie

61 Unternehmen
mit ca. 11.000
Mitarbeitern

Stérkung des
internat. Absatzes
von regionalen
Produkten (Image,
Promotion)

Zweimal jéhrlich
Fachmesse |dea-
biella; reicht Gber
Informationsaus-
tausch zwischen
lokalen Erzeugern
und internatio-
nalen Kunden
wenig hinaus

Quelle: WIFO; eigene Recherchen

Prato,

Mittelitalien,
Toskana

1979

Industrieverband
(Unione Industriale
Pratese, UIP)
gemeinsam mit rund
50 lokalen
Unternehmen

Messeveranstalter
zw. Konsortium

von UIP un

Unternehmen
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Das CITER erfillt in projektorientierter Vorgangsweise nach innen — fir rund 450 vorwiegend kleine
und mittlere Unternehmen der Emilia Romagna — und als Schnittstelle nach auBen mehrere
Funktionen des Aufbaus und Austauschs von branchenspezifischem Wissen. Dazu gehéren unter
anderem folgende Projekte und Dienstleistungen'”:

e Qualifikation bzw. Verbesserung des Humankapitals bildet einen traditionellen Schwerpunkt
des Zentrums, das derzeit auch ein von der EU geférdertes Schulungsprojekt zur Globali-
sierungsproblematik fir Unternehmer und Manager durchfGhrt. In Zusammenarbeit mit der
Universitét von Bologna wird auflerdem ein postgradualer Lehrgang fir Produktmanager der
beiden Zielbranchen angeboten.

e Zahlreiche Projekte zum Technologietransfer und zur Anpassung neuer Systeme und
Anwendungen an die Bedirfnisse der Nutzer sind im Bereich Informations- und Kommunika-
tionstechnologien angesiedelt. Dazu gehért die Teilnahme an den EU-Projekten COMPASS
(Multimedianetzwerk fir den Textil- und Bekleidungssektor), ELFO (Software fir Design,
Vermarktung und Produktion von Textil- und Bekleidungsprodukten) und OMERO (KMU-
gerechtes Expertensystem fir Brancheninformation) sowie ein Projekt zur Nutzung von Telema-
tikanwendungen fir multimediale/virtuelle Présentationen.

e Branchenspezifische Software und Datenbanken werden von CITER mit der Zielsetzung
einfacher und praktischer Anwendbarkeit entwickelt und bereitgestellt. Dazu gehéren Archive
und Bilddatenbanken von Grundmustern, Entwurfsoftware zur Verarbeitung von Daten und
Bildern, 3D-Simulation von Stoffmustern sowie Testarbeitsplétze fir computergestitztes Design.

e Sammlung und Aufbereitung von Informationen iber Modetrends sowie die Analyse von
Auslandsmarkten bilden einen weiteren Schwerpunkt. Veranstaltungen (z.B. Workshops),
Analysen, Datenbankabfrage und direkte Beratung machen das Zentrum insgesamt zu einem
sehr umfassenden Informationsknoten mit ausgeprégtem Dienstleistungscharakter.

e Spezifische Dienstleistungen hat CITER for Subkontraktoren (Outsourcing, Lohnfertigung)
entwickelt. Mittels Datenbankabfrage kénnen Auftraggeber unter rund 300 Unternehmen, die
derzeit noch vorwiegend aus der Emilia Romagna stammen, auswéhlen. Das Zentrum
Ubermittelt aber auch auf telefonische Anfrage eine Liste mit geeigneten Firmen.

Regionale Vernetzungsinitiativen sind in der Textilindustrie allerdings nicht auf Italien, das Kernland
der europdischen Textilproduktion, beschréankt. ATG (Ayrshire Textile Group) ist ein Beispiel fir eine
mit dem CITER vergleichbare Initiative, die im Stdwesten Schottlands zwischen 1991 und 1998
gelaufen ist.?° Eine lange Tradition und hohe lokale Konzentration der Branche (rund 100 Unter-
nehmen mit etwa 8.000 Mitarbeitern) bilden gemeinsame Strukturmerkmale zwischen Ayrshire und

19 FEine detailierte Darstellung unter Angabe von Ansprechpartnern findet sich auf der Homepage des

Informationszentrums (http://www.citer.it).

2 Die vorliegende Darstellung zu ATG ist ohne Interviews erfolgt und faBt lediglich einige Aspekte der von Johnsen —
Johnsen (1999) vorgelegten Fallstudie zu einem von ATG durchgefihrten Projekt zusammen.
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Vorarlberg. Interessant an ATG ist vor allem, daf3 sich die Initiative auf die Verbesserung der
langfristigen Entwicklungspotentiale der regional fest verankerten Textilbranche konzentriert hat.
Die Umsetzung entsprechender Strategien weist eine Reihe von Parallelen mit dem CITER auf (KMU
als Hauptzielgruppe, Trendforschung, Marktforschung fir die ErschlieBung internationaler Mérkte,
Bereitstellung von Fazilitdten zur Nutzung neuer Technologien, Herstellung von Kontakten zwischen
Kunden und Lieferanten der Region etc.). Eine konkrete Initiative der ATG zeigt auch, daf} infolge
von Kooperation im Netzwerk die — fir einzelne Firmen uniberwindbar scheinenden — Hiirden der
ErschlieBung neuer Auslandsmdrkte Uberwunden werden kénnen.?’ DaB ATG im Jahre 1998
eingestellt wurde, macht deutlich, daf} in Kooperationen auch Probleme auftreten kénnen und zu
deren Lésung eine enstprechende organisatorische Basis erforderlich ist.

Es ist naheliegend, daf3 Kooperationsinitiativen vorwiegend angesichts von Krisenerscheinungen
gestartet werden. Zumindest gilt dies fur die ZiTex (Zukunftsinitiative Textil Nordrhein-Westfalen),
die Mitte der 90er Jahre im Zuge einer massiven Strukturkrise der deutschen Textilindustrie
vorbereitet wurde. Die ZiTex verfolgt ein sehr weitreichendes Konzept. Vor dem Hintergrund
ungUnstiger Rahmenbedingungen (z.B. Wettbewerbsverzerrungen und Standortnachteile), unter-
nehmensibergreifender Schwierigkeiten der Branche (Abstimmungsprobleme in der textfilen Kette,
Mangel in der Vermarktung etc.) und typisch unternehmensinterner Schwéchen (z.B. im Manage-
ment, in der strategischen Positionierung) zielt ZiTex auf eine Verbesserung der Kommunikation
unter den Akteuren, das Aufgreifen von Innovationen und das AnstoBen von Projekten im Verbund
ab; dazu werden auch Landesmittel zur Verfiigung gestellt.?? Im Gegensatz zu CITER und ATG setzt
die ZiTex nicht beim Aufbau eines branchenspezifischen Informationsknotens an. Vielmehr soll der
moderierte Dialog in Arbeitskreisen und die Durchfihrung von geférderten Pilotprojekten zu Prob-
lemlésungen fur die gesamte Textilbranche fihren. Das Spektrum der Themen ist zwar inhaltlich
breit angelegt (von Ausbildung Gber Technologietransfer bis hin zur ErschlieBung neuer Absatz-
markte), es bleibt allerdings fraglich, ob jene Konzentration an Wissen erreicht und entsprechende
Umsetzungsaktivitdten gesetzt werden, wie bei den Initiativen CITER und ATG.

Regionale Kooperationen in der Textilindustrie weisen — wie anhand internationaler Beispiele
diskutiert — eine hohe Heterogenitdt auf. Als Initiatoren kommen Unternehmen, Interessensver-
bande und Behdrden gleichermassen in Frage. Mit der Entwicklung und Umsetzung von regional-
politischen Strategien vertraute Agenturen (ERVET, Enterprise Ayrshire) vertreten vielleicht einen
breiteren Ansatz als Unternehmen, die sich auf wenige sehr spezifische Kooperationsziele (z.B.

2 Vergleiche dazu Johnsen — Johnsen (1999), die eine Initiative der ATG beschreiben, an der sich 14 Unternehmen aus
der Strick- und Wirkwarenerzeugung beteiligt haben. Die Schluifolgerungen der Fallstudie zeigen sehr deutlich die
Erfolge der Vernetzung bei der ErschlieBung neuer internationaler Absatzmérkte:

o[...] Despite the fact that networking was in some instances considered ,a necessary evil’ the companies did recognise
the benefits of relationships from within ATG network and in their contacts in their wider network in gaining access and
information related to foreign markets. These relationships were not only capable of providing the initial catalyst or
propellant for international involvement but were maintained and drawn on in the development of subsequent foreign
markets”.

22 Die Darstellung folgt hier und im folgenden einer Broschire des Ministeriums for Wirtschaft und Mittelstand,
Technologie und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen sowie ergénzenden Erléuterungen von Herrn Dr. Bromann
von der Matrix Gesellschaft fir Unternehmensentwicklung mbH.
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Abhaltung von Fachmessen) konzentrieren. Es sind allerdings die Unternehmen, die wesentlich zu
einer |dentifikation der im Strukturwandel auftretenden Probleme beitragen, sodaf3 eine starke
Einbindung (direkt und Gber Verbande) gewdhrleistet sein sollte.
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3.3 Perspektiven fur die Kooperation in Netzwerken in der ésterreichischen
Textilindustrie

Die zunehmende Liberalisierung des internationalen Handels mit Textilien hat in der Branche einen
Strukturwandel ausgeldst, der vor allem Unternehmen in westeuropéischen Hochlohnlandern unter
Druck setzt. Das verstdrkte Auftreten von Konkurrenten aus Niedriglohnléndern beeintréchtigt auch
die Absatzchancen heimischer Textilerzeuger auf den bislang wichtigsten Exportmérkten. Einerseits
ist es den &sterreichischen Produzenten zwar weitaus besser als den Erzeugern aller anderen euro-
pdischen Lander gelungen, MaBnahmen zur Steigerung der Werschépfung zu setzen; mit Ein-
schrénkungen konnten sie sogar neue Mérkte erschlieBen. Andererseits wurden auch sie von einer
vor allem in der Zeit von 1993 bis 1997 spirbaren Krise erfaf3t, die zu BetriebsschlieBungen, Be-
schéftigungsabbau und Marktanteilsverlusten fihrte. Positiv hervorzuheben ist der im Verlauf der
90er Jahre erreichte Spitzenplatz beim Produktivitétsniveau, der trotz weiterhin bestehender Un-
sicherheiten eine mittelfristig vergleichsweise gute Ausgangsposition fir heimische Textilerzeuger
erméglicht.

Vor dem Hintergrund einer im EU-Vergleich nach wie vor Gberdurchschnittlichen Bedeutung des
Sektors in Osterreich sowie einer lokalen Konzentration von Textilherstellern im Bundesland
Vorarlberg stellt sich die Frage, inwieweit eine Bewdltigung des Strukturwandels durch Strategien
verstarkter Kooperation in Netzwerken unterstitzt werden kann. Im vorliegenden Kapitel werden
deshalb einige theoretische Uberlegungen zur Kooperation in Netzwerken zusammengefaBt, um
anschlieBend empirische Befunde der Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+ zur Einschétzung
einer Uber bilaterale Kooperationen hinausreichenden Vernetzung der &sterreichischen Texdil-
industrie vorzustellen.

Empirische Befunde zu den Auswirkungen der Kooperation in Netzwerken sind sparlich. Anhalts-
punkte fir die Abschatzung der Potentiale und Grenzen interorganisatorischer Vernetzung® finden
sich mit Arbeiten zu zeitlich meist begrenzten Kooperationsprojekten sowie mit Fallstudien und
theoretischen Uberlegungen.?* Es lassen sich allerdings strukturierte Hypothesen zum Einflu von
Kooperation in Netzwerken auf die Umsetzbarkeit von Unternehmensstrategien — die zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen beitragen — formulieren:®

(1) Kostenfihrerschaftshypothese: Interorganisatorische Vernetzung von KMU unterstitzt eine
Strategie der KostenfGhrerschaft. Die Hypothese, daf3 Vernetzung dazu beitrégt, Leistungen

2 Unter interorganisatorischer Vernetzung wird die Zusammenarbeit zwischen rechtlich selbstdndigen Unternehmen
verstanden, die in den von der Kooperation nicht betroffenen Bereichen wirtschaftlich nicht voneinander abhéngig sind
(vergleiche Eggs et al., 1999).

4 Eine umfassende und empirisch fundierte Analyse zu Kooperation in internationalen Netzwerken liegt mit Huber (2000)
vor. Auf eine interessante Fallstudie zur Kooperation von Textilproduzenten wurde bereits hingewiesen (Johnsen —
Johnsen, 1999). Eine Reihe von Argumenten fir bzw. von Vorteilen aus Kooperationen wurde bereits im Zusammenhang
mit regionalen Entwicklungsstrategien in Kapitel 3.1 erléutert. Bei zahlreichen Arbeiten zu virtuellen Organisationsformen
und Netfzwerken wie z.B. Beck (1998), Kemmner — Gillessen (1999), Miller (1997) und Scheff (1999) stehen
theoretische Argumente und konzeptuelle Uberlegungen zur konkreten Durchfihrung im Vordergrund.

% Die folgenden Hypothesen sind Eggs — Englert — Schoder (1999), einer analytisch klaren Darstellung der
Zusammenhénge zwischen Vernetzung, Wettbewerbsféhigkeit, IKT-Einsatz und Hemmnissen der Vernetzung entnommen.

WIFO



- 28 —

kostengunstiger zu erstellen, sollte sich vor allem dann bewahrheiten, wenn bei einzelnen
Produkten GréBenvorteile (economies of scale) und zwischen mehreren Produkten Verbund-
vorteile (economies of scope) fir Erzeugung bzw. Vermarktung vorliegen?; dariiber hinaus
kénnen von einem Unternehmensverbund gréfere Auftrige angenommen werden als von
einem einzelnen KMU und eine starkere Markimacht kann insbesondere auf Beschaffungs-
markten?” genutzt werden. Zudem kénnen weitere dynamisch begriindete Synergieeffekte im
Zuge zunehmender Spezialisierung bzw. durch Senkung von Transaktionskosten bei lénger
andavernden Kooperationen die KostenfGhrerschaft unterstitzen.

(2) Differenzierungshypothese: Interorganisatorische Vernetzung von KMU unterstitzt  eine
Differenzierungsstrategie. Differenzierung, das heifit die Gestaltung von Produkten in einer Art
und Weise, daBB aus Sicht des Kunden ein einzigartiges Leistungsangebot vorliegt, ist vor allem
dann méglich, wenn Unternehmen mit ,gréBerer Markindhe” in die Kooperation eingebunden
sind. Erneut machen sich Spezialisierungsvorteile innerhalb eines Unternehmensverbundes
bemerkbar. Ein wesentlicher Effekt ergibt sich aus der Wahl von Partnern — mit entsprechender
Marktkenntnis — bei der Bearbeitung internationaler Markte.

(3) Elexibilitatshypothese: Interorganisatorische Vernetzung von KMU erhdht deren Flexibilitét.
Flexibilitat, verstanden als Fahigkeit auf gednderte Umweltbedingungen rasch zu reagieren,
bedeutet in der Praxis meist die schnelle Entwicklung und Bereitstellung neuer Leistungen
(Stichwort: time-to-market) oder die Anpassung des bestehenden Angebots in zeitlicher,
mengen- oder artméfiger Hinsicht (Stichwort just-in-time und flexible Fertigungsverfahren). Die
Kooperation im Unternehmensverbund erlaubt es den einzelnen Unternehmen sich auf Kern-
kompetenzen zu konzentrieren und damit auch schneller auf ihrer Lernkurve fortzuschreiten.
Die mengenmdfige Flexibilitat wird erhdht, wenn Belastungsspitzen auf Partner der gleichen

Wertschépfungsstufe ausgelagert werden kénnen.

Eggs et al. (1999) diskutieren nicht nur den Einflu} der Teilnahme an Netzwerkkooperationen auf
Méglichkeiten zur Umsetzung von fir das Erreichen von Wettbewerbsvorteilen besonders wichtigen
Unternehmensstrategien, sondern auch die Wechselwirkungen zwischen Kooperationsaktivitdten
und Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT)?. Einfache IKT-Anwen-
dungen wie zum Beispiel e-mail und elektronischer Dokumentenaustausch (EDI) sind Hilfsmittel zur
Unterstitzung des Informationsflusses zwischen vernetzten (oder unvernetzten) Unternehmen.
Jedenfalls werden elektronische Kommunikationsmedien zunehmend zu einer notwendigen

% Das Argument der GréBenvorteile der Produktion (je mehr von einem Produkt erzeugt wird, umso billiger ist die
Herstellung) beruht vielfach auf einem Spezifikum der Produktionsweise: Zahlreiche Fertigungsschritte der Textilindustrie
sind kapitalintensiv, groBe Absatzschwankungen fihren zu Schwankungen des Auslastungsgrades. Je gréfier die Anzahl
gleichartiger Produzenten in einem Unternehmensverbund ist, umso niedriger kénnen ,Uberkapazitéten” dimensioniert
werden. Im Idealfall kénnen sogar saisonale und konjunkturelle Schwankungen durch Absatz von Produkten auf nicht
korrelierten Méarkten ausgeglichen oder vermindert werden.

¥ Die Erzeugung von Marktmacht ist das Ziel von Einkaufsverbénden, wie sie im Bekleidungsbereich beispielsweise mit
Sitegro (www.suetegro.de) und KATAG (www.KATAG.net) vorliegen.

2 Mit Knoll (1998) liegt eine Studie zum Einsatz von IKT in verschiedenen Branchen, darunter auch in der Textil- und
Bekleidungsindustrie vor; eine kurze Fallstudie mit GieBwein (Brixlegg) ist darin enthalten.
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Ergénzung fir traditionelle Formen der Kommunikation und kénnen insbesondere bei Vertrieb und
Verkauf eine Rolle spielen (Stichwort: Electronic Commerce). Die Einsatzméglichkeiten von IKT sind
gerade in Textil- und Bekleidungsindustrie vielféltig und mit Einschrénkungen eine Quelle von
Wettbewerbsvorteilen. Die fir Produktion und geschéftliche Transaktionen notwendige Information
kann mit den neuen Medien rascher verteilt und verarbeitet werden, das Zusammenspiel unter-
schiedlicher Unternehmensfunktionen im ,vernetzten” Unternehmen bzw. Unternehmensverbund
wird erleichtert und vielfach beschleunigt.?” Die Tatsache, daB vor allem kleine und mittlere
Unternehmen oft nur geringen Gebrauch von diesen Technologien machen, ist vielfach der Grund
for politische Initiativen und entsprechende Aktivitaten von Einrichtungen des Technologietransfers.

Es darf allerdings bezweifelt werden, daf3 die Vorteile lokaler Konzentration durch zunehmenden
Einsatz der elekironischen Medien vollsténdig erodieren. Dagegen sprechen bereits in Kapitel 3.1
vorgebrachte Argumente zur Funktionsweise kollektiver Lernprozesse. Eggs — Englert — Schoder
(1999) beziehen sich in diesem Punkt ebenfalls darauf, daf3 geringe sprachliche und kulturelle
Unterschiede sowie gute Méglichkeiten zur Pflege persénlicher Kontakte einen wesentlichen Vorteil
for die Durchfihrung von Kooperationen in einem rédumlich begrenzten Gebiet darstellen. IKT sind
eher als eine Ergdnzung zu direkten Kontakten zu sehen, die lediglich den einfach strukturierten
und routineméBigen Informationsaustausch erleichtern; es ist jedenfalls nicht abzusehen, dafl kom-
plexe Problemstellungen und Koordinationsaufgaben ohne direkte Kommunikation auskommen.

Die Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+ liefert eine Reihe von Hinweisen zu Entwicklungen auf
den Markten, zu Geschéftsstrategien und Kooperationsverhalten sowie zu Zielsetzungen von bzw.
moglichen Hindernissen fir eine Vertiefung der Kooperation zwischen inléndischen Textilerzeugem.
In Kapitel 2.2 wurden bereits die Entwicklungen in der &sterreichischen Textilindustrie wahrend der
letzten Jahre eingehend diskutiert. Im Zusammenhang mit Kooperationen ist interessant, daf3 nach
Ansicht der befragten Unternehmen ein hohes Maf3 an Ubereinstimmung zu Krisenerscheinungen
wdhrend der letzten Jahre vorliegt (BetriebsschlieBungen, Verringerung der Beschéftigung, zu-
nehmende Konkurrenz aus Niedriglohnléndern etc.); gleichzeitig sind fast zwei Drittel der befragten
Unternehmen davon Gberzeugt, daf3 zwischen den heimischen Textilproduzenten — trotz Krise —
keine Verstérkung der Kooperation stattgefunden hat. Als Standortfaktor spielt die bestehende
Kooperationsbereitschaft inlandischer Textilunternehmen eine im Vergleich mit Arbeitskosten und
Selbsfinanzierungskraft der Unternehmen eher untergeordnete Rolle; ob das Ausmaf3 der Koopera-
tionsbereitschaft die Wettbewerbsféhigkeit einschrankt, findet bei je der Halfte der Unternehmen
Zustimmung bzw. Ablehnung.

2 Vergleiche dazu Kapitel 4.2 und 4.3 in Knoll (1998). Potthof (1998) diskutiert ausfihrlich die empirische Evidenz zum
wirtschaftlichen Erfolg von Informationstechnologien. Interessant ist dabei, dafl eine Mehrzahl empirisch fundierter
Arbeiten positive Auswirkungen des Einsatzes von Informationstechnologie auf die Wettbewerbsfshigkeit von
Unternehmen feststellt.

Ein konkretes Beispiel fir die Nutzung des Internet als unternehmensibergreifende Informationsressource in der
Textilwirtschaft bildet www.twnetwork.de; einige &sterreichische Firmen sowie der &sterreichische Fachverband der
Textilindustrie sind in diesem Textilnetzwerk bereits vertreten.

Das deutsche Bundesministerium fir Wirtschaft (BMWi) hat kirzlich ein Branchenprojekt fwww.tex-net.de) zur virtuellen
Présentation im Internet als Kombination von Messe und Leistungsschau im Rahmen der Techtexil North America
(Atlanta) gestartet.
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Der empirische Befund, daBB trotz der erwdhnten Krisenerscheinungen keine Zunahme der
Kooperation zwischen den Textilproduzenten stattgefunden hat, l&Bt sich vor dem Hintergrund
bestehender Kooperationen einfach erkléren: Rund drei Viertel der befragten Unternehmen fihren
bereits Kooperationen durch. Selbst wenn der Begriff der Kooperation vielfach in einem sehr weiten
Sinne verstanden wird, kann auf eine insgesamt hohe Bereitschaft zur Kooperation geschlossen
werden. Wenn andererseits die Halfte der Unternehmen die bestehende Kooperationsbereitschaft
im Sektor als Wettbewerbsnachteil empfindet, dann sagt das nicht nur etwas Uber die Einschétzung
des Wettbewerbsfaktors sektorale Kooperationsbereitschaft aus, sondern ist ein Indiz dafir, daf3
eine Erweiterung oder Vertiefung der Kooperation durchaus als winschenswert empfunden wird.

Ubersicht T-5: Zustimmung fir eine politische Initiative zur starkeren Kooperation in der
Ssterreichischen Textilindustrie

Zustimmung zu Kooperationsinitiative nach Unternehmensmerkmalen

Kooperationsunerfahren
Kooperationserfahren

Mit geringer Kooperationsneigung
Mit hoher Kooperationsneigung
Hauptkonkurrenz in Niedriglohnléndern
Hauptkonkurrenz im EWR  [E
Hauptkonkurrenz im Inland
Hauptabsatzmarkt EWR

Mit Exportquote >80%

Ohne Beschéftigungsabbau

Mit Beschéftigungsabbau

Mittlere

Kleine

Alle

0 20 40 60 80 100

Quelle: WIFO Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+; Basis 41 Unternehmen; Angaben in Prozent

Diese Interpretation ist konsistent mit dem hohen Zustimmungsgrad zu einer Initiative, die auf eine
Verstérkung der heimischen Kooperation im Sektor abzielt (siehe Ubersicht T-5). Immerhin
befirworten zwei Drittel der 41 befragten Unternehmen fir eine Kooperationsinitiative. Besonders
hoch ist die Zustimmung, bei Unternehmen, die eine Exportquote von mehr als 80% vorweisen
sowie bei jenen, die in der Befragung als besonders kooperationsfreudig identifiziert wurden.

Die Begrindung einer Ablehnung erfolgt fast ausschlieBBlich mit Verweis auf das Rollenversténdnis
von Politik und Unternehmenssektor. Niedrige Erwartungshaltungen an die Politik, die Betonung
von Eigeninitative, Schwierigkeiten der Identifikation und Lésung anstehender Probleme durch die
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Politik sowie die Uniberwindbarkeit des Konkurrenzdenkens werden erwdhnt. Eine reservierte
Haltung gegeniber einer Kooperationsinitiative 1&Bt sich vielfach mit der Art der Fragestellung
begrinden, die das Reizwort Politik enthélt.

Die Begrindungen einer positiven Haltung zu einer politisch initiierten Verstarkung der Kooperation
sind vielféltig. Unter anderem wird darauf verwiesen, daf3 AnstéBBe von auBBerhalb der Unternehmen
kommen missen, ein quasi-neutraler Moderator erforderlich wird, die Lage im Sektor vor allem fir
kleine Unternehmen kritisch ist, die Branche zuversichtliche Signale braucht und vor allem eine
Reihe von operativen Vorteilen aus einer Verstérkung von Kooperationen im Sektor zu erzielen
wdre (Synergien, Kapazitétsauslastung, Kostensenkung, Imageschub, internationales Auftreten
etc.).%

Ubersicht T-6: Gegenstand bestehender Kooperationen mit inléndischen Partnern

Struktur der Kooperationen nach Funktionen
(41 Unternehmen, insgesamt 80 Nennungen)

Vorleistungseinkauf

Logistik & Lagerhaltung 5% Verkauf und Vertrieb
6%

Marktforschung

15%
8%
Aus- und Weiterbildung
Sonstige 14%
8%

ProdukﬁonV
0,
9% Verfahrensentwicklung

13%

Rohstoffeinkauf
9%
Produktentwicklung
13%

Quelle: WIFO Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+

Aus der Struktur bereits bestehender bilateraler Kooperationen 168t sich ablesen, daf3 eigentlich
alle Unternehmensfunktionen fir Kooperationen in Frage kommen (siehe Ubersicht T-6). Wie

30 In diesem Zusammenhang sollte erwdhnt werden, daB die befragten Unternehmen trotz einer insgesamt sehr positiven
Grundhaltung gegeniber verstarkter Zusammenarbeit mégliche Hindernisse fir die Kooperation in einem , Textilnetzwerk
Vorarlberg” wahrnehmen. Vor allem in der Umsetzungsphase einer Netzwerkkooperation ist darauf zu achten, daf3 die
Vorteile der Kooperation klar erkennbar sind, Unterschiede in der Unternehmenskultur und Konkurrenzverhélinisse
Bericksichtigung finden sowie die Unabhéngigkeit der Kooperationspartner gewéhrleistet bleibt.
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bereits erwdhnt, kooperieren 75% der befragten Unternehmen, in zumindest einem Bereich; die
Mehrheit der Unternehmen sucht in mehr als einem Bereich in Zusammenarbeit mit Partnern
gemeinsame Lésungen. Erwéhnenswert ist an dieser Stelle, daf3 lediglich die Unternehmensgrofie
ein Strukturmerkmal darstellt, das fir die Durchfihrung von Kooperationen relevant ist. Es zeigt
sich némlich, daB nur 62,5% der kleinen aber 85% der mittleren Unternehmen an Kooperationen
beteiligt sind.

Beim Inhalt der Kooperationen liegen Verkauf & Vertrieb, Aus- und Weiterbildung, sowie Ent-
wicklung von Produkten und Verfahren an der Spitze. Absatzseitige Kooperationen (unter Einbezie-
hung der Marktforschung) haben angesichts der Exportquote des Sektors einen sehr hohen Stel-
lenwert. Sie sollten auch in Zukunft einen besonderen Platz einnehmen, zumal zwei Drittel der
befragten Unternehmen angeben, daf3 Vertriebskooperationen die Absatzchancen auf Auslands-
mérkten wesentlich verbessern und eben dieses Ziel entscheidend zum Erfolg der Branche beitra-
gen kann. Das Kooperationsverhalten ist insofern offensiv, als die Entwicklung der Ressourcen und
Fahigkeiten der Unternehmen (Aus- und Weiterbildung, Produkt- und Verfahrensentwicklung) einen
insgesamt hohen Stellenwert einnimmt. Bei der Kooperation in der Produktion handelt es sich in
erster Linie um Kapazitétstausch bzw. partnerschaftliche Nutzung freier Kapazitéten.

Ubersicht T-7: Bewertung von Unternehmensstrategien

Bedeutung von Geschéfisstrategien zur Bewdltigung des Strukturwandels
Mittelwerte fir 41 Unternehmen
Skala: 1..sehr hohe Bed., 2..hohe B., 3..mittlere B., 4..geringe B., 5..keine B.
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Quelle: WIFO Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+

Zwei weitere Fragen, die im Rahmen von TEXTIL 2000+ gestellt wurden, sind besonders relevant
for die Ausrichtung einer regionalen oder nationalen Kooperationsstrategie: Die Beurteilung
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verschiedener Geschdftsstrategien zur Bewdltigung des Strukturwandels sowie eine Bewertung von
vorgegebenen Kooperationszielen (siehe Ubersicht T-7 und T-8).

In der Bewertung der Geschéftsstrategien hat die Verbesserung der Schnittstelle zu den Kunden die
mit Abstand beste Beurteilung. Sowohl die Nachfragebedingungen nach den Produkten (wechseln-
de Kundenbedirfnisse in der Modebranche) als auch die Art der Zulieferbeziehungen (z.B.
Abhéngigkeiten von Kunden) kénnten plausible Erklarungen darstellen. Sehr hohe Bewertungen
erhalten auch Konzentration aut Kernkompetenzen, Mitarbeiterqualifizierung, Kostensenkung beim
Einkauf von Rohstoffen und Vorprodukten, Einsatz flexibler Fertigungsverfahren, Entwicklung und
Einsatz neuer Produktionsverfahren sowie die Bearbeitung geographisch neuer Absatzmérkte.

Ubersicht T-8: Bedeutung von Kooperationszielen

Bedeutung der einzelnen Kooperationsziele
Mittelwerte fir 41 Unternehmen
Wertebereich: 1..sehr wichtig, 2..wichtig, 3..weniger wichtig, 4..nicht wichtig

2,50 499 220 2,37 Qié
1,95 2,00 2,00 2,05 2,05 2,15

200 1,85 1,85 1.93

Quelle: WIFO Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+

Die gute Beurteilung fir die Konzentration auf Kernkompetenzen bei gleichzeitig absolut gesehen
schlechtester Bewertung fir die Erweiterung der Produktpalette deutet auf eine Fortfihrung von
Spezialisierungsstrategien hin. An sich sollte auch — im Sinne einer Vorwegnahme der absehbaren
internationalen Arbeitsteilung — die Auslagerung arbeitsintensiver Prozesse in Niedriglohnlénder
eine bessere Bewertung erhalten. Hier macht sich allerdings eine vorwiegend ablehnende Haltung
der kleinen Unternehmen bemerkbar. Erwéhnenswert und zugleich plausibel ist die Gberdurch-
schnittlich gute Bewertung der ErschlieBung neuer Absatzmérkte durch mittlere Unternehmen.
Problematisch ist eine insgesamt schlechte Beurteilung der Kooperation mit ausldndischen Unter-
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nehmen, zumal zumindest fir die ErschlieBung internationaler Mérkte lokale Vertriebspartner eine
wichtige Rolle spielen kénnen.

In der Beurteilung von Kooperationszielen schneiden die Erhohung des Auslastungsgrades, die
Sicherung der Verfigbarkeit qualifizierter Mitarbeiter sowie die Entwicklung neuer Produkte
besonders gut ab (siehe Ubersicht T-8). Eine berdurchschnitilich gute Bewertung erfahren aber
auch die Entwicklung neuer Produktionsverfahren, der Auftritt auf neuen internationalen Mérkten
sowie die Optimierung der Vertriebskandle auf Exportmdarkten. Eine niedrige Bewertung erhalten
hingegen die Abstimmung von EDV- und Softwarelésungen in der Branche, die Durchsetzung von
Preiserhéhungen gegeniiber GroBBkunden sowie die Senkung von Kosten fur Logistik, IT, Energie
und Telekommunikation. In dieser Wertung macht sich bemerkbar, dafl die letztgenannten
Positionen ungleich niedrigere Kosten verursachen als Auslastungsprobleme.

Insgesamt liefert die Bewertung von Unternehmensstrategien und Kooperationszielen im Rahmen
der Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+ in Ergénzung zur sektoralen Analyse wichtige Anhalts-
punkte fir eine regionale oder nationale Initiative zur Kooperation in einem Netzwerk. Obwohl fir
einige Ziele und Strategien (Auslastungsgrad, Kundenschnittstelle, Qualifikation) eine besonders
gute Beurteilung vorliegt und somit auch eine hohe Akzeptanz bei den Unternehmen erwartet
werden darf, kann an dieser Stelle aus methodischen Griinden keine eindeutige Prioritétensetzung
vorgenommen werden. Insbesondere bei den Zielen einer Kooperation liegen fir alle ange-
gebenen Kooperationsziele gute Bewertungen vor. Auf einer Skala von 1 bis 4 liegt der Mittelwert
for die schlechteste Beurteilung bei 2,46; auch jene beiden Ziele, die die niedrigste Zustimmung
finden, werden von mindestens 20 der 41 Unternehmen mit sehr wichtig oder wichtig beurteilt.

Eine Ergéinzung um einen Diskussionsprozef3 — die stérkere inhaltliche Auseinandersetzung mit den
betroffenen Unternehmen — ist jedenfalls fir die Umsetzung einer Vernetzungsstrategie erforderlich.
Dabei sollten aber auch die Erkenntnisse der auf den Produktions- und Handelsdaten beruhenden
Sektoranalyse mitberiicksichtigt werden. Die Notwendigkeit fir die &sterreichische Textilindustrie
neue Absatzmarkte zu erschlieBen und Wege zur Steigerung der Wertschépfung weiter zu ver-
folgen, sind evident und finden die Zustimmung der befragten Unternehmen. Langerfristig genigt
es némlich nicht, nur defensive MaBBnahmen auf der Kostenseite zu setzen, zumal insbesondere bei
den Arbeitskosten jegliche Méglichkeit fehlt, ein auch nur anndhernd niedriges Niveau wie in
osteuropdischen oder asiatischen Léndern zu erreichen.

MaBnahmen zur Verbesserung der Faktorausstattung (Qualifikation und Entwicklung bzw. Einsatz
neuer Fertigungsverfahren) bilden — fir den Sektor gesprochen — ebenfalls eine Notwendigkeit. Nur
bei kontinuierlicher Weiterentwicklung der Kompetenzen und Fahigkeiten der Firmen bedeutet die
Spezialisierung auch einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil. Was die Produkte betrifft, so ist
sowohl die Verbesserung der Qualitét bestehender als auch die Entwicklung neuer Produkte for
eine Erhdhung der Wertschépfung erforderlich.

Letztlich liefert die Befragung ein eindeutiges Votum der Unternehmen fir eine Initiative, die zu
einer Vertiefung der Kooperation in einem Netzwerk fuhrt. Die Ausgangsposition ist infolge der
hohen Kooperationsbereitschaft im Sektor besonders ginstig; sie manifestiert sich nicht zuletzt in
einem 75%-Anteil von Unternehmen, die bereits aus einer Zusammenarbeit Vorteile ziehen.
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4. Zusammenfassung und SchluBfolgerungen

Die internationale Liberalisierung des Markizutritts — durch kontinuierliche Aufhebung von
Importquoten bis Ende 2004 — hat den Strukturwandel in der Textilindustrie wéahrend der 90er
Jahre beschleunigt. Trotz einer vielfach kapitalintensiven Produktionsweise werden die Produzenten
in der Europdischen Union mit zunehmendem Wettbewerbsdruck durch Importe aus Niedriglohn-
lédndern (Turkei, China, Indien, MOEL etc.) konfrontiert. Innerhalb der EU sind tendenziell stag-
nierendes Produktionsvolumen und rickléufige Beschaftigung im Sektor festzustellen, sodaf3 im
Vergleich mit der gesamten Sachguterproduktion ein relativer Bedeutungsverlust der Branche
stattfindet.

Die Wettbewerbsfahigkeit der Textilproduzenten in Ldndern wie Belgien, Italien und
Osterreich kann unter liberalisierten Handelsbedingungen — und somit verschérftem
Wettbewerb — nur dann erhalten bzw. gesteigert werden, wenn es gelingt, (a) absatzseitig
neue Mdrkte zu erschlieBen und (b) durch eine Steigerung der Wertschépfung einen
Zugewinn an Produktivitdt zu erreichen.

In Osterreich hat die Textilindustrie — éhnlich wie in Belgien und ltalien — nach wie vor eine sehr
hohe Bedeutung. Die Wettbewerbsfahigkeit der Textilerzeuger in diesen Landern kann unter libera-
lisierten Handelsbedingungen — und somit verscharftem Wettbewerb — nur dann erhalten bzw.
gesteigert werden, wenn es gelingt, (a) absatzseitig neue Mérkte zu erschliefen und (b) durch eine
Steigerung der Wertschépfung einen Zugewinn an Produktivitdt zu erreichen. Wertschépfungs-
steigerung bedeutet dabei nicht nur Abkehr von arbeitsintensiven Massenprodukten und Konzen-
tration auf neue, qualitativ hochwertige und spezialisierte Produkte; in Vorwegnahme des sich
abzeichnenden Regimes der internationalen Arbeitsteilung ist vielfach die Auslagerung arbeits-
intensiver Prozesse in Niedriglohnlénder (Stichwort: passiver Veredelungsverkehr) erforderlich.

Im EU-Vergleich treten zwei Besonderheiten der heimischen Textilproduktion hervor:

(1) Die Produktivitétsgewinne waren zwischen 1989 und 1998 mit jghrlich durchschnittlich 10%
auBerordentlich hoch, sodafl 1998 das zweithéchste Produktivitdtsniveau innerhalb der Union
(rund 35% Uber dem EU-Durchschnitt sowie 17% Gber den USA) erreicht werden konnte.

(2) Produktivitétsgewinne in der &sterreichischen Textilindustrie lassen sich vorwiegend auf eine
Steigerung der Wertschépfung zurickithren; der jéhrliche Wertschépfungsanstieg machte bei
den heimischen Erzeugern durchschnittlich 5,3% aus, liegt somit wesentlich héher als der
Vergleichswert der EU-15 von nur 0,5%.

In der &sterreichischen Textilbranche ist es wdhrend der 90er Jahre zu tempordren Krisen-
erscheinungen gekommen. Die bisherigen Anpassungsleistungen heimischer Produzenten (insbe-
sondere Spezialisierung, Ausweichen auf héherwertige Produkte und Verlagerung arbeitsintensiver
Produktionsschritte) finden nunmehr Ausdruck in einem auflerordentlich hohem Produktivitéts-
niveau, das fir die internationale Wettbewerbsféhigkeit eine insgesamt gute Ausgangsposition
darstellt. Die Ausweitung des Absatzes hochwertiger heimischer Textilprodukte auf neuen Absatz-
mdarkten ist nur mit Einschrédnkungen gelungen und wird kinftig nicht nur zur Kompensation von
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Marktanteilsverlusten auf traditionellen Exportmérkten (insbesondere européischer Binnenmarkt)
sondern auch im Sinne verstérkter Partizipation auf neuen Wachstumsmadrkten erforderlich.

Die bisherigen Anpassungsleistungen heimischer Produzenten (insbesondere
Spezialisierung, Ausweichen auf héherwertige Produkte und Verlagerung arbeitsintensiver
Produktionsschritte) finden nunmehr Ausdruck in einem auBBerordentlich hohen
Produktivitatsniveau, das fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit eine insgesamt gute
Ausgangsposition darstellt.

Eine besonders starke lokale Konzentration der Textilindustrie findet sich innerhalb Osterreichs in
Vorarlberg. Die hohe Bedeutung der Textilproduktion drickt sich im Spezialisierungsmuster des
westlichsten Bundeslandes aus: Im Jahre 1998 machte das Produktionsvolumen der Vorarlberger
Textilindustrie rund ein Finftel der Sachgiterproduktion aus; gemessen an Beschaftigten und
Betrieben liegt der Anteil der Branche bei 22,2 bzw. 15,1%. DarGber hinaus — und dies ist vor
allem for die Entwicklung von Strategien zur Verstdrkung der Kooperation in Netzwerken
bedeutsam — konzentriert sich rund ein Drittel der gesamten &sterreichischen Textilproduktion auf
Vorarlberg.

Eine hohe rgumliche Dichte verwandter 6konomischer Aktivitaten (Cluster, industrial districts) stellt
sowohl eine Quelle fir spezifische Wettbewerbsvorteile der anséssigen Unternehmen als auch gute
Voraussetzungen fir enge Kooperation in Netzwerken dar.

Interaktion und Kommunikation zwischen Firmen, Kunden, Zulieferern, Forschungseinrich-
tungen, Schulen und lokalen Behérden erfolgen in einer Region unter den Bedingungen
eines relativ homogenen Raumes von Regeln, Konventionen und Praktiken (industrial
atmosphere).

In dynamischer Hinsicht erlaubt regionale Konzentration eine stdrkere Spezialisierung der einzelnen
Unternehmen und fihrt zu Spillover-Effekten. Vorteile der Verdichtung ergeben sich insbesondere
durch Zugriffmaglichkeiten auf mit spezifischen Fertigkeiten ausgestattetes Humankapital, Kosten-
vorteile beim Bezug spezifischer Dienstleistungen und Vorprodukte sowie den erleichterten
Austausch innovativer Ideen. Die lokale Verdichtung von Unternehmen, deren Produktionsprozesse
horizontal oder vertikal in enger Verbindung stehen, bietet zudem infolge sozio-kultureller Néhe
vorteilhafte Bedingungen fir kollektive Lernprozesse. Interaktion und Kommunikation zwischen
Firmen, Kunden, Zulieferern, Forschungseinrichtungen, Schulen und lokalen Behérden erfolgen in
der Region unter den Bedingungen eines relativ homogenen Raumes von Regeln, Konventionen
und Praktiken (industrial atmosphere). Einerseits werden in diesem Umfeld kollektive Lernprozesse
erleichtert, andererseits gilt eine lokale Clusterung von Unternehmen derselben Branche als
Ausléser verstarkter Anstrengungen zur kontinuierlichen Innovation.

In der Textilindustrie finden sich international zahlreiche auf einen regionalen Kontext beschrénkte
Initiativen zur Kooperation in Netzwerken. Hinsichtlich Motivation, Zielsetzungen, institutioneller
Basis und Umfang nehmen regionale Kooperationen vielféltige Formen an. Der inhaltliche Fokus
von Netzwerkkooperationen kann im Einzelfall auf die Stérkung des internationalen Absatzes von
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regionalen Produkten beschrankt sein (bspw. Prato und Biella). Bei anderen Initiativen wie zum
Beispiel in Carpi (Emilia Romagna) und Ayrshire (Sudwestschottland) wurden umfassende
Informationsknoten aufgebaut, die eine Vernetzung der regionalen Textilproduzenten durch eine
Reihe von Serviceleistungen unterstitzen. Davon profitieren nicht nur gréflere Unternehmen (die im
regionalen Kontext vielfach eine wichtige Leitfunktion einnehmen), sondern es kénnen auch
spezifische Probleme von kleinen und mittleren Betrieben besser adressiert werden.

Angesichts des anhaltenden Strukturwandels in der Textilbranche stellt eine Verstarkung der
Kooperation in Netzwerken nicht nur aus regional- und industriepolitischen Erwdgungen eine
sinnvolle Strategie dar. Auch fir die Umsetzung von Strategien auf Unternehmensebene bietet die
interorganisatorische Vernetzung eine Reihe von Chancen. Unabhéngig davon, ob sich ein
Unternehmen einer Leitstrategie der KostenfGhrerschaft, der Differenzierung der Produkte oder der
Erhéhung der Flexibilitat verschreibt, hat eine Gber einzelne Kooperationen hinausreichende inter-
organisatorische Vernetzung Potential zur Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit. Die Kooperation in
Netzwerken erdffnet somit zahlreiche Chancen, im Strukturwandel besser zu bestehen. Dazu
gehéren beispielsweise Gréfen- und Verbundvorteile in der Produktion, die Féhigkeit grofere
Auftrdge abzuwickeln, eine Vertiefung der erreichten Spezialisierung, erhéhte Markinghe,
schnellere Entwicklung und Bereitstellung neuer Leistungen sowie die Anpassung des Angebots in
zeitlicher, mengen- und artméfiger Hinsicht.

Unabhéngig davon, ob sich ein Unternehmen einer Leitstrategie der Kostenfihrerschaft, der
Differenzierung der Produkte oder der Erhéhung der Flexibilitit verschreibt, hat eine Gber
einzelne Kooperationen hinausreichende interorganisatorische Vernetzung Potential zur
Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit.

Aus der Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+ wird erkennbar, daf3 wesentliche Voraussetzungen
fir eine Verstarkung der Kooperation in der &sterreichischen Textilbranche gegeben sind. Die
Befragung hat — gemessen an den Beschéftigten — einen Reprdsentationsgrad von mehr als 20%
for Osterreich bzw. von rund 53% fir Vorarlberg.

Die Kooperationsbereitschaft im Sektor drickt sich in einem hohen Anteil bereits bestehender
Zusammenarbeit aus. Rund drei Viertel der befragten Unternehmen kénnen bereits auf Koopera-
tionserfahrungen verweisen. Mittlere Unternehmen (mit mehr als 20 Beschdftigten) zeigen sich
besonders engagiert; ihr Anteil liegt bei 85% verglichen mit 62,5% bei Unternehmen mit bis zu 20
Beschaftigten. Die Kooperationsfelder betreffen de facto alle Unternehmensfunktionen. Besonders
hohe Anteile an den bestehenden Kooperationen nimmt die Zusammenarbeit auf der Absatzseite
(Verkauf, Vertrieb, Marktforschung: insgesamt 23%), bei Aus- und Weiterbildung (14%) bei
Produktentwicklung (13%) und Verfahrensentwicklung (13%) sowie bei Rohstoffeinkauf und
Produktion (jeweils 9%) ein.

Eine Vertiefung der Kooperation im Sektor wird Uberwiegend als winschenswert empfunden und
rund zwei Drittel der befragten Unternehmen sprechen sich eindeutig fir eine Kooperationsinitiative
aus. Besonders stark befirworten Unternehmen mit Gberdurchschnittlicher Exportquote ent-
sprechende Initiativen (83,3%). Ein schwécherer Befirworter-Anteil von 60% liegt bei Unter-
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nehmen, die ihre Hauptkonkurrenz in Niedriglohnldndern sehen bzw. solchen, die noch keine
Kooperationen durchfthren, vor. Wahrend die Zustimmung zu stérkerer Kooperation im Netzwerk
mit Verweis auf zahlreiche strategische und operative Unternehmensziele erfolgt, grindet eine
reservierte Haltung vorwiegend im Rollenversténdnis von Politik und Unternehmertum.

Die vom WIFO konzipierte Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+ zeigt, daf3 rund drei
Viertel der befragten Unternehmen bereits Kooperationserfahrungen haben. Eine Vertiefung
der Kooperation im Sektor wird iberwiegend als winschenswert empfunden und rund zwei
Drittel der befragten Unternehmen sprechen sich eindeutig fur eine Kooperationsinitiative
aus.

Aus der Bewertung von Geschéftsstrategien zur Bewdltigung des Strukturwandels &6t sich
zumindest indirekt der Schluf3 ziehen, daf3 eine Initiative zur Verstarkung der Kooperation in einem
Netzwerk Vorteile fir alle beteiligten Unternehmen bringen wirde. Immerhin erhalten die
Verbesserung der Schnittstelle zu den Kunden, Konzentration auf Kernkompetenzen, Mitarbeiter-
qualifizierung, Kostensenkung beim Einkauf von Rohstoffen und Vorprodukten, Einsatz flexibler
Fertigungsverfahren, Entwicklung und Einsatz neuer Produktionsverfahren sowie Bearbeitung
geographisch neuer Absatzmarkte besonders gute Beurteilungen.

Die Einschatzung von Kooperationszielen, die in einer Netzwerkinitiative speziell zu adressieren
wdren, macht deutlich, daf fir die Branche eine umfassende Initiative angesagt ist. Obwohl mit
einer besonders hohen Zustimmung zu den drei Kooperationszielen Erhéhung des Auslastungs-
grades, Sicherung der Verfigbarkeit qualifizierter Mitarbeiter und Entwicklung neuer Produkte eine
eindeutige Favorisierung vorliegt, ist ndmlich keine eindeutige Prioritétensetzung méglich;
immerhin bewerten mindestens 20 von 41 Unternehmen jene Kooperationsziele, die insgesamt am
schlechtesten abschneiden mit wichtig oder sehr wichtig.

Insgesamt sind in Osterreich die Voraussetzungen fir eine Verstédrkung der Kooperation in
einem textilen Netzwerk besonders gut. Aus der regionalen Konzentration und
Spezialisierung in Vorarlberg ergibt sich ein natirlicher Ansatzpunkt zumal im westlichsten
Bundesland eine kritische Masse von Netzwerkpartnern erreichbar erscheint.

Insgesamt sind in Osterreich die Voraussetzungen fir eine Verstérkung der Kooperation in einem
textilen Netzwerk besonders gut. Aus der regionalen Konzentration und Spezialisierung in
Vorarlberg ergibt sich ein natirlicher Ansatzpunkt zumal im westlichsten Bundesland eine kritische
Masse von Netzwerkpartnern erreichbar erscheint. Der Trend zur Spezialisierung in der Textil-
industrie hat ein hohes Maf3 an interorganisatorischer Arbeitsteilung zur Folge; anders als in
Branchen mit starker vertikaler Integration, sollte die Kooperationsneigung stérker ausgeprégt sein.
Dariber hinaus spricht der empirische Befund zur nach wie vor hohen Bedeutung der Branche in
Osterreich, zur Sonderstellung der Textilindustrie in Voralberg sowie regionalékonomische
Uberlegungen zu Wirkungen einer Verdichtung verwandter dkonomischer Aktivitdten fir eine
Intensivierung bzw. Stimulierung der Kooperation in Netzwerken.

WIFO



- 39 —

Theoretische Uberlegungen zu Chancen und Potentialen interorganisatorischer Vernetzung sind auf
die &sterreichische Textilindustrie anwendbar. Der empirische Befund zur Kooperationsbereitschaft
ist zumindest was die Vorarlberger Textilproduzenten betrifft vielversprechend. Ausmaf3 und Vielfalt
bereits bestehender Kooperationen sowie eine Gberwiegend positive Einschatzung einer politischen
Initiative zur stérkeren Kooperation innerhalb der &sterreichischen Textilindustrie sind Anzeichen
dafir, daff grundlegende Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Implementierung einer Netzwerk-
strategie erfollt sind.

Ausmaf3 und Vielfalt bereits bestehender Kooperationen sowie eine Uberwiegend positive
Einschatzung einer politischen Initiative zur starkeren Kooperation innerhalb der
Ssterreichischen Textilindustrie sind Anzeichen dafir, daf3 grundlegende Voraussetzungen
fir eine erfolgreiche Implementierung einer Netzwerkstrategie erfillt sind.

Im Rahmen einer Implementierungsstrategie zur Verstérkung der Kooperation in  einem
Textilnetzwerk sind allerdings zumindest zwei offene Punkte zu kléren, die im Rahmen dieser Studie
nicht ausreichend bericksichtigt werden konnten:

Trotz eingeschrénkter empirischer Befunde — die Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+
beschrankt sich auf Vorarlberger Unternehmen — ist durchaus eine hohe Akzeptanz fir eine Netz-
werkstrategie bei Textilproduzenten in anderen Bundesléndern zu erwarten. Eine Netzwerkinitiative
in Vorarlberg sollte im Sinne einer ,Andockstelle” eine gewisse Offenheit aufweisen. Im
Automobilzulieferbereich hat die Faszination der regionalen Clusteridee bereits 3 Initiativen
(Steiermark, Oberdsterreich, Ostosterreich) befligelt; die Frage ist nun, ob und in welchem
Ausmaf} eine Vernetzung der regionalen Netzwerke gelingt.

Der zweite Punkt betrifft die institutionelle Basis einer textilen Netzwerkinitiative. Aus der Unter-
nehmensbefragung TEXTIL 2000+ wird deutlich, dafl Qualifikation zu den wesentlichen Themen
der Textilproduzenten gehort. Gleichzeitig ist die HTL Dornbirn eine von drei modernen in
Osterreich verfigbaren Ausbildungsstétten fir den Textilsektor. Es stellt sich somit die Frage,
inwieweit mit dieser primér auf fachspezifische Ausbildung gerichteten Organisation nicht bereits
ein Baustein fir ein textiles Netzwerk vorliegt. Alle Akteure im Netzwerk — und dazu gehéren neben
den Unternehmen auch das Institut fir Textilchemie und Textilphysik der Universitét Innsbruck an
der HTL Dornbirn sowie die Versuchsanstalt der Textilindustrie — kénnten davon profitieren, wenn in
Zusammenarbeit mit der HTL Weiterbildung (bis hin zur postgradualen Ausbildung in einem Fach-
hochschullehrgang), Technologietransfer, die Entwicklung neuer Produkte und Verfahren unterstitzt
wirden. Das Ziel miBte dabei sein, in Zusammenfihrung von Theorie und Praxis einen insgesamt
umfassenden textilen Informationsknoten mit ausgeprégtem Dienstleistungscharakter aufzubauen.
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Anhang1: Ziele und Implementierung der Unternehmensbefragung
TEXTIL 2000+

In Ergénzung zu Industrie- und Handelsdaten hat das WIFO eine eigene Erhebung, die TEXTIL
2000+, konzipiert und durchgefihrt, um den empirischen Befund zu vergangenen Entwicklungen,
Zukunftsperspektiven, Kooperationsverhalten sowie Hemmnissen und Potentialen einer Ver-
netzungsinitiative in der Textilindustrie abzuschétzen. Insbesondere sollten auch kleinere Unter-
nehmen (bis 20 Beschdftigte) erfaBt werden. Diese werden im Rahmen anderer statistischer Erhe-
bungen nur unzureichend bertcksichtigt.

Die telefonischen Interviews der Erhebung TEXTIL 2000+ erfolgten im Zeitraum vom 21. Februar
bis 29. Februar 2000. Nach Testinterviews und kleineren Korrekturen haben Mag. Christian
Kienberger und Mag. Norbert Knoll rund 100 in Vorarlberg ansdssige Unternehmen der Branche
kontaktiert und mit 41 Unternehmen vollsténdige Interviews anhand eines Interviewleitfades (siehe

Anhang?) durchgefihrt.

Die Zielsetzung gemessen an den Beschdftigten mindestens 10% der &sterreichischen und
mindestens 30% der Vorarlberger Textilindustrie zu erreichen, konnte infolge der hohen Akzeptanz
der Befragung weit Gberschritten werden. Der Représentationsgrad der Studie liegt fur Textil-
unternehmen mit mehr als 20 Beschaftigten bei rund 21% fir Osterreich und bei 53% for
Vorarlberg. Dariber hinaus erfaf3t die Befragung 16 Unternehmen mit bis zu 20 Beschéftigten, die
mit der Industriestatistik (Konjunkturerhebung) nicht abgedeckt werden.

Fur die Analyse der Rohdaten wurden aus den 41 Interviews 15 sich teilweise Uberschneidende
Subgruppen gebildet, um gegebenenfalls Besonderheiten im Antwortverhalten festzustellen. Anzahl,
Charakteristika und zugrundeliegende Fragestellung sind in Ubersicht A-1 dargestellt.

Ubersicht A-1: Subgruppen

Code | Anzahl der Unternehmen und Merkmale der Subgruppe Fragestellung zur
Unterscheidung

S-1 16 kleine Unternehmen mit bis zu 20 Mitarbeitern A-3

S-2 20 mittlere Unternehmen mit 21 bis 250 Mitarbeitern A-3

S-3 22 Unternehmen, deren Beschéftigungsstand sich wéhrend der letzten 5 Jahre verringert hat A-4

S-4 19 Unternehmen, deren Beschéftigungsstand sich wéhrend der letzten 5 Jahre nicht verringert hat A-5

S-5 18 Unternehmen mit Gberdurchschnittlicher Exportorientierung (Exportanteil >80%) A-6

S-6 22 Unternehmen fir die der EWR den Hauptabsatzmarkt bildet A-8-2

S-7 15 Unternehmen, die angeben, daf3 Hauptkonkurrenten aus Osterreich kommen A-11

S-8 27 Unternehmen, die angeben, da3 Hauptkonkurrenten aus der Européischen Union kommen A-11

S-9 EO Unternehmen, die angeben, da Hauptkonkurrenten aus Osteuropa, Asien und anderen Regionen A-11
ommen

T-1 23 Unternehmen, die der Verstérkung der Kooperation inlédndischer Anbieter eine hohe oder sehr hohe B-3-1
Bedeutung zumessen

T-2 10 Unternehmen, die der Verstérkung der Kooperation inléndischer Anbieter eine geringe oder keine B-3-1
Bedeutung zumessen

U-1 27 Unternehmen, die eine politische Initiative fir sinnvoll erachten C-1

U-2 14 Unternehmen, die eine politische Initiative nicht fir sinnvoll erachten C-1

u-3 31 Unternehmen, die bereits in irgendeinem Gebiet kooperieren C-2

U-4 10 Unternehmen, die noch nicht kooperieren C-2
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Interdependenzen zwischen den einzelnen Subgruppen sind in Ubersicht A-2 dargestellt. Die
einzelnen Elemente der Matrix geben die Wahrscheinlichkeit dafir an, daf3 ein Unternehmen, das
ein in der jeweiligen Zeile angegebenes Merkmal aufweist, auch das Merkmal in der Spalte
aufweist. Im Konkreten heifit das beispielsweise, daf3 ein Unternehmen, das eine Exportquote von
Uber 80% hat (Zeile S-5) mit einer Wahrscheinlichkeit von 33,3% ein mittleres Unternehmen ist
(Spalte Sub-S-2). Die erste Zeile (Alle 41 U.) gibt somit die Verteilung der Zugehérigkeit zu den
einzelnen Subgruppen wider.

Ubersicht A-2: Interdependenzen zwischen Subgruppen

Alle 41 Sub-S-1 Sub-S-2 Sub-S$-3 Sub-S-4 Sub-S-5 Sub-S-6 Sub-S-7 Sub-5-8 Sub-S-9 Sub-T-1 Sub-T-2 Sub-U-1Sub-U-Z Sub-U-& Sub-U-4

Alle 41 U. 100,0 39,0 48,8 53,7 463 43,9 53,7 366 756 488 56,1 244 659 341 756 244
S-1 Kleine Unternehmen 100,0 100,0 00 625 375 563 688 688 625 625 500 375 625 375 625 375
S-2 Mittlere Unternehmen 100,0 0,0 1000 500 500 300 400 200 500 400 650 150 700 300 850 150
S$-3 U. mit Besch.-abbau w.d.l. 5 J. 100,0 45,5 45,5 100,0 00 500 545 364 72,7 545 591 31,8 682 31,8 72,7 2773
S-4 U. ohne Besch.-abb. w.d.l. 5 J. 100,0 31,6 5246 00 1000 368 526 368 789 421 526 158 632 368 789 21,1
S-5 Exportquote >80% 100,0 50,0 333 61,1 389 100,0 833 500 667 722 667 222 833 167 778 222
S-6 EWR ist Hauptabsatzmarkt 100,0 50,0 36,4 54,5 455 68,2 100,0 40,9 72,7 63,6 500 22,7 773 22,7 72,7 273
S-7 Hauptkonkurrenz im Inland 100,0 73,3 26,7 533 467 60,0 60,0 100,0 66,7 533 600 267 733 267 800 200
S-8 Hauptkonkurrenz im EWR 100,0 32,3 51,6 51,6 484 387 51,6 323 1000 355 61,3 194 742 258 774 226
S-9 Hauptkonkurrenz in Niedriglohnl. 100,0 50,0 40,0 60,0 40,0 650 70,0 40,0 550 100,0 550 250 60,0 40,0 850 150
T-1 Hohe Kooperationsneigung 100,0 34,8 56,5 566 435 52,2 47,8 391 826 47,8 100,0 00 826 174 913 8,7
T-2 Geringe Kooperationsneigung 1000 60,0 30,0 700 300 400 500 400 60,0 500 0,0 1000 30,0 70,0 40,0 60,0
U-1 Befurworter einer Kooper.-Initiative  100,0 37,0 51,9 55,6 44,4 556 63,0 40,7 852 444 704 11,1 100,0 0,0 77,8 2272
U-2 Gegner einer Kooper.-Initiative 100,0 42,9 42,9 50,0 500 21,4 357 28,6 57,1 57,1 286 500 0,0 1000 71,4 286
U-3 Kooperationserfahrene U. 100,0 32,3 54,8 51,6 484 452 51,6 38,7 77,4 548 67,7 129 67,7 323 100,0 0,0
U-4 Kooperationsunerfahrene U. 100,0 60,0 30,0 60,0 40,0 40,0 60,0 30,0 70,0 30,0 20,0 60,0 60,0 40,0 0,0 100,0
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Anhang?2: Interviewleitfaden zur Unternehmensbefragung TEXTIL 2000+

(A-1) Welche der folgenden Produktgruppen bietet IThr Unternehmen vorwiegend an?

Wichtigste Produktgruppen von 41 befragten Unternehmen

Garne Stoffe Konfektionierte | Textilveredelung | Sonstige Summe der
Textilwaren Textilwaren Nennungen
4 13 6 4 20 57
Bemerkungen | Auswertung nach Produktgruppen nicht sinnvoll/moglich; Interviews spiegeln

teilweise die Vielfalt bzw. Heterogenitit der Produkte

(A-2) Welchen Jahresumsatz hat ihr Unternehmen zuletzt erzielt?

Kategorisierung nach Jahresumsatz fiir 41 befragte Unternehmen

< 10 Mio. <20 Mio. |<50 Mio. <100 Mio. |<250Mio. |<500Mio. |>500 Mio.
7 6 10 8 4 2 4
Bemerkungen | Jahresumsdtze (1999) fiir 36 Unternehmen insgesamt 6,3 Mrd. 6S; insgesamt ergibt

sich ein hoher Reprdsentationsgrad.

(A-3) Wieviele Mitarbeiter sind in Threm Unternehmen beschéftigt?

Kategorisierung nach Beschiiftigtenstand fiir 41 befragte Unternehmen

<10 11 bis 20 |21 bis 50 51 bis 100 101 bis 250 | 251 bis 500 | Uber 500.
8 8 12 6 2 2 3
Bemerkungen | Mitarbeiterstand (1999) fiir 40 Unternehmen insgesamt ca. 4096, Gemessen am

Beschidftigungsstand liegt der Reprdsentationsgrad fiir die Osterreichische
Textilindustrie bei mehr als 20%, fiir die Vorarlberger Textilbranche iiber 50%.
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(A-4) Wie hat sich der Mitarbeiterstand in Threm Unternehmen wihrend der letzten 5 Jahre
verindert?

Verinderung des Beschiiftigtenstandes wiahrend der letzten 5 Jahre bei 41 befragten Untern.

Starke Verringerung | Leichte Geringe Verdnderung | Leichte Starke  Erhdhung
(Richtwert mehr als | Verringerung | (Schwankung bis zu 5%) | Erhdhung (Richtwert mehr als
20%) 20%)

10 12 12 6 1
Bemerkungen Grofsteil der Unternehmen hat mit Beschdftigungsabbau auf Strukturwandel

reagiert;, Erhohungen sind die Ausnahme

(A-5) Wie schiitzen sie die Entwicklung des Mitarbeiterstands mittelfristig (bis 2005) ein?

Mittelfristige Erwartung zum Beschéftigtenstand (bis 2005) bei 41 befragten Unternehmen

Starke Verringerung | Leichte Geringe Veranderung | Leichte Starke  Erhohung
(Richtwert mehr als| Verringerung | (Schwankung bis zu 5%) | Erh6hung (Richtwert mehr als
20%) 20%)

0 8 25 7 1

(A-6) Wie hoch ist der derzeitige Exportanteil (gemessen in Prozent des Umsatzes)?

Exporte in Prozent des Umsatzes fiir 41 befragte Unternehmen

bis 20% des Umsatzes

bis 50% des Umsatzes

bis 80% des Umsatzes

mehr als 80% des Umsatzes

2

8

13

18

Bemerkungen

wie aus der Industriestatistik absehbar extrem hohe Exportorientierung
(Durchschnitt iiber 70%,); sehr hoher Anteil von Firmen mit iiber 80%
Exportanteil

(A-7) Haben Sie in mindestens einem Produktsegment einen Weltmarktanteil von mehr als 5%?
Wenn ja bei welchen Produkten?

Weltmarktanteil von iiber S Prozent in einem Produktsegment bei 41 befragten Unternehmen

JA NEIN
5 36
Bemerkungen Signifikanter Weltmarktanteil in einem Produktsegment ist die Ausnahme;
Kooperationen sind wettbewerbspolitisch unbedenklich
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Absatzmirkten?

Umsatzanteile auf verschiedenen Absatzmérkten fiir 41 befragte Unternehmen

Bis 10% Bis 50% Bis 75% Mehr als 75%
Osterreich 16 18 6 1
Westeuropa (EWR) 3 16 10 12
Osteuropa (inkl. eh. UDSSR) 39 1 0
Asiatisch-pazifischer Raum 37 4 0 0
Nordamerika (NAFTA) 40 0 0
Bemerkungen Osterreich spielt fiir die meisten Unternehmen eine geringe Rolle

als Absatzmarkt; West-Europaorientierung ist vorherrschend;
Osteuropa, Asien, NAFTA bisher kaum relevant, fiir einige
Segmente ganz spezif- Absatzmdrkte (z.B. Naher Osten)

(A-9) Wie schiitzen Sie die Absatzmdglichkeiten Ihres Unternehmens auf folgenden Mirkten
mittelfristig (bis 2005) ein?

Einschitzung der mittelfristigen Absatzmoglichkeiten (bis 2005) bei 41 befragten Unternehmen

Stark steigend | Steigend | Gleichbleibend | Sinkend | Stark sinkend
Osterreich 0 5 30 6 0
Westeuropa (EWR) 2 18 18 3 0
Osteuropa (inkl. eh. UDSSR) 3 19 17 2 0
Asiatisch-pazifischer Raum 1 10 30 0 0
Nordamerika (NAFTA) 3 8 30 0 0
Bemerkungen Hoffnung, daf sich auf den bestehenden Hauptabsatzmdrkten nicht allzuviel

dndert; Osteuropa nur vereinzelt ein Hoffnungsmarkt

(A-10) Konnten Vertriebskooperationen die Absatzchancen auf Auslandsmiérkten wesentlich
verbessern?

Zustimmung zu Vertriebskooperationen auf Auslandsmérkten bei 41 befragten Unternehmen

JA

NEIN

27

14

Bemerkungen

Hohe Zustimmung zur Sinnhaftigkeit von Vertriebskooperationen
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(A-11) Aus welchen Lindern / Regionen stammen Thre wichtigsten Konkurrenten?

Herkunft der Hauptkonkurrenten bei 41 befragten Unternehmen

Osterreich |EU Andere west- | Osteuropa | Asiatisch- NAFTA Andere
europ. Lénd. pazifischer Regionen
Raum
15 27 8 4 15 0 6
Bemerkungen Die Konkurrenzsituation spiegelt teilweise die Absatzsituation (Westeuropa),
Osteuropa, Asien ist nicht zu vernachlifligen, bei anderen Regionen wird
meist auf die Tiirkei hingewiesen

(A-12) Erwarten Sie mittelfristig (bis 2005) eine Verschirfung des Wettbewerbs durch
Konkurrenten aus (a) Osteuropa und/oder aus (b) dem asiatischen und pazifischen Raum?

Einschitzung zur Intensivierung des Wettbewerbs durch asiatische/osteuropiische Anbieter

Verscharfung des Wettbewerbs
durch osteurop. Unternehmen

Verschiarfung des Wettbewerbs
durch asiat. Unternehmen

Keine Verschiarfung des Wettb.
durch asiat. od. osteur. U.

18

20

13

Bemerkungen

Insgesamt 28 Unternehmen (rund drei Viertel) erwarten weiter
Verschirfung  des  Wetthewerbs — durch  asiatische  oder

osteuropdische Konkurrenten
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(B-1) Branchenkenner meinen, daf} die Textilindustrie einen starken Strukturwandel
durchmacht. Treffen die folgenden Trends fiir die Entwicklung der letzten 5 Jahre in der
osterreichischen Textilindustrie zu?

Trends in der osterreichischen Textilindustrie wihrend der letzten 5 Trifft zu | Trifft nicht
Jahre zZu
B-1-1 Zusammenschliisse und Ubernahmen in der Branche 28 13
B-1-2 Zunahme von BetriebsschlieBungen und Konkursen 38 3
B-1-3 Mehr Kooperation zwischen dsterr. Textilunternehmen 15 26
B-1-4 Stirkere Spezialisierung der Osterreichischen Anbieter 38
B-1-5 Verlagerung lohnintensiver Produktionsschritte ins Ausland 32 9
B-1-6 Verstirkter Einkauf von Vorprodukten im Ausland 29 12
B-1-7 ErschlieBung (geographisch) neuer Absatzmaérkte (z.B. 28 13
Asien)
B-1-8 Marktanteilsverluste auf Auslandsmérkten 24 17
B-1-9 Einsatz neuer Verfahren in der Produktion 29 12
B-1-10 Ausweichen von billigen Massenprodukten zu qualitative 36 5
héherwertigen Produkten
Bemerkungen | Firmen haben nicht mit stirkerer Kooperation auf verschdrften Wettbewerb reagiert;
hohe Zustimmung zu vorgegebenen Trend, aus der Industriestatistik lif3t sich
insbesondere B-1-10, B-1-4 belegen

(B-2) Welche Faktoren schrinken Ihrer Meinung nach die Wettbewerbsfihigkeit der
osterreichischen Textilindustrie derzeit besonders stark ein?

Die Wettbewerbsfihigkeit besonders stark einschrinkende Faktoren JA NEIN
B-2-1 Niveau der Arbeitskosten 37 4
B-2-2 Verfligbarkeit qualifizierter Arbeitskrifte 24 17
B-2-3 Niveau der Lohnnebenkosten 36 5
B-2-4 Niveau der Energiekosten 7 34
B-2-5 Umweltstandards 13 28
B-2-6 Selbstfinanzierungskraft der Unternehmen 30 11
B-2-7 Kooperationsbereitschaft der Unternehmen 21 20

Bemerkungen | Arbeitskosten, Lohnnebenkosten werden wie iiblich bemdingelt,; Selbstfinanzierungs-
kraft wird als Problem anerkannt; Energiekosten und Umweltstandards wenig
problematisch, weil entweder nur geringer Kostenanteil oder schon akzeptiert
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(B-3) Experten schlagen zur Bewiltigung des Strukturwandels in der 6sterreichischen
Textilindustrie Anpassungen der Geschiiftsstrategie vor. Wie wichtig sind dabei die
folgenden Elemente der Geschiiftsstrategie?
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Bedeutung von Geschiftsstrategien zur Bewiltigung des S. hohe | Hohe | Mittl. Ger. Keine
Strukturwandels Bed. Bed. Bed. Bed. Bed.
1 2 3 4 5

B-3-1 Verstarkung der Kooperation zwischen 9 14 8 9 1
inldndischen Anbietern der Branche

B-3-2 Kooperationen mit auslédndischen Partnern 2 16 15 4

B-3-3 Bearbeitung (geogr.) neuer Absatzmérkte 16 15 7 0

B-3-4 Qualititsverbesserung der Produkte 21 10 2

B-3-5 Erweiterung der Produktpalette 4 16 10 4

B-3-6 Beschleunigung von Produktentwicklung und - 19 10 1 2
innovationen

B-3-7 Konzentration auf Kernkompetenzen 23 8 3

B-3-8 Auslagerung arbeitsintensiver Prozesse in 5 15 4
Billiglohnlidnder

B-3-9 Optimierung der Fertigungstiefe 9 15 15 0

B-3-10 | Einsatz flexibler Fertigungsverfahren 14 16

B-3-11 Erhohung der Auslastung der Anlagen und 20 11 7 3
Maschinen

B-3-12 | Optimierung der Lagerhaltung (Stichwort JIT) 12 12 14 3 0

B-3-13 | Kostensenkung beim Einkauf von Rohstoffen und 21 11 7 1
Vorprodukten

B-3-14 | Kostensenkung bei industrienahen 12 11 11 6 1
Dienstleistungen

B-3-15 | Kostensenkung bei Vorleistungen wie z.B. 11 13 13 3 1
Energie, EDV, Telekommunikation

B-3-16 | Entwicklung und Einsatz neuer 21 10 7 1 2
Produktionsverfahren

B-3-17 | Qualifizierungsoffensive fiir die Mitarbeiter 16 19

B-3-18 | Verbesserung der Schnittstelle zu den Kunden 30 9
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(C-1) Halten Sie politische Initiativen zur stirkeren Kooperation innerhalb der 6sterreichischen

Textilindustrie fiir eine sinnvolle Strategie?

JA 27 NEIN

14

halte politische Initiative fiir nicht sinnvoll, weil

Umdenken in den Kopfen der Unternehmer erforderlich; Anstof3
sollte von der Politik kommen

Kann nur aus Eigeninitiative der Unternehmen gestartet werden

Ein AnstoB miifite von politischer Seite kommen, sonst geschieht
gar nichts

Kann nur durch Eigeninitiative geschehen, da Politiker die
Probleme nicht erkennen konnen

Initiative auf politischer Ebene, um einen Denkanstof3 zu geben; es
muf kooperiert werden, sonst schaut es gerade fiir viele kleinere
Betriebe schlecht aus

Politischer Weg in diesem Fall nicht machbar

Weil sonst kein Glaube vorhanden ist, daf3 es dringend notwendig
ist

Jeder muB3 versuchen, selbst seine Geschifte zu machen

So viele Sparten; muf3 auf eine andere Ebene gestellt werden , um
Potentiale zu erkennen

Miissen Eigeninitiativen sein; von Politik ist wenig zu erwarten

Externe Moderation nétig; Anstof3 auf politischer Ebene, denn von
alleine wird zu wenig gemacht

Initiative miiite von Unternehmen selbst ausgehen oder vielleicht
von anderen Organisationen, aber sicher nicht von der Politik

Weil Kooperationen sonst iiberhaupt nicht zu Stande kommen,
miifite Politik initiieren; Initiative damit auch andere die
Notwendigkeit erkennen

Weniger Staat, Eigeninitiative; weil es auch bisher ohne den Staat
ging

Ja [Begriindung verweigert]

Politik hat keinen EinfluB}; es miiten Unternehmerinitiativen sein

Politische Plattform nétig; Moderator erforderlich

Individualismus der Ubriggebliebenen ist Hindernis

Barriere Konkurrenz, daher Anstof3 von der Politik erforderlich

Politisch nicht l6sbar; Initiative miiite von Betrieben ausgehen

Sehr wichtig, weil fiir viele Unternehmen von existenzieller
Bedeutung; Politik wire eine neutrale Ebene

Einzelunternehmen koénnen das besser, nicht unbedingt durch
Politik

Politik kann Zuversicht fiir eine Branche signalisieren

Kooperationen werden nichts helfen und sind zu arbeitsintensiv

Alle hétten Vorteile davon

Bei Kooperationen bleibt meist einer dabei auf der Strecke

Einzelne Stirken sollten besser genutzt werden

Konkurrenzdenken ist zu grof3

Auslastungsgrad kapitalintensiver Produktion konnte verbessert
werden

Zu spezifische Produkte und zu kleine Unternehmen

Vlbg. Textilzentrum, Dichtevorteile, Schulen, Testzentrum

Imageschub und Moglichkeit gemeinsam international besser
aufzutreten

Maschinenauslastung erhhen; Humankapital

Zusammenarbeit schafft Synergien; Kunden und Lieferanten
konnten zusammenarbeiten

Stirkeres Auftreten gegeniiber auslédndischen Kunden

Sehr viele Unternehmen zu klein, um im internationalen
Wettbewerb zu bestehen

Gemeinsam stirker; auch internationale Initiativen bewédhren sich

Zumindest der Ansto3 miifite seitens der Politik kommen

Grundsitzlich schon dafiir, aber individuelle Unternehmen machen
das schwierig

Potential an Kostensenkung und Vertriebswege fiir kleine U.

Notwendig fiirs Uberleben
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(C-2) Kooperieren Sie mit Unternehmen der 6sterreichischen Textilwirtschaft in einem der
folgenden Bereiche?

Bereiche in denen die Unternehmen bereits kooperieren JA NEIN2
C-2-1 beim Einkauf von Rohstoffen und Vorprodukten 8 33
C-2-2 beim Einkauf von Vorleistungen (z.B. Energie, EDV, Telekom.) 4 37
C-2-3 bei der Entwicklung neuer Produkte 10 31
C-24 bei der Entwicklung neuer Produktionsverfahren 10 31
C-2-5 bei Lagerhaltung und Logistik 5 36
C-2-6 bei Verkauf und Vertrieb 13 28
C-2-7 in der Marktforschung 6 35
C-2-8 bei Aus- und Weiterbildung des Personals 12 29
C-2-9 Sonstige Kooperationsbereiche 13 28

Angaben fiir sonstige Kooperationsbereiche (C-2-9)

In Verbindung mit Direktverkdufen

Produktion

Auf Ebene des Stickereiverbandes: Tarifverhandlungen

Keine engeren Kooperationen, aber in Einzelféllen schon

Kapazititsaustausch (Produktion)

EDV und Software

Produktion, Nutzung freier Kapazititen

Gemeinsame Vermarktungsstrategien

Vertriage zur gemeinsamen Auslastung bei hohen Investitionen, Kapazitdtsaustausch

Kapazititsaustausch (Produktion)

Produktion

Produktion, Kapazititsabgleich

Erfahrungsaustausch mit befreundeten Firmen

Bemerkungen Vielfach sehr weit verstandener Kooperationsbegriff; insgesamt iiberraschend
hohe Anzahl von Kooperationen (etwa im Vgl. mit MM-Studie); hoher Anteil von
Kooperationen bei Produktion.
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(C-3) Kooperationen in anderen Branchen haben unterschiedliche Zielsetzungen. Die Vorarl-
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berger Landesregierung iiberlegt Initiativen zur Verbesserung der Kooperation in der
Textilindustrie. Wie wichtig wiren Ihrer Meinung nach die folgenden Kooperationsziele?

Bewertung von Kooperationsziele Sehr wichtig | Weniger | Nicht
wichtig 2 wichtig | wichtig
1 3 4
C-3-1 Kostensenkung beim Einkauf Rohstoffen und 12 20 6 3
Vorprodukten
C-3-2 Senkung der Energiekosten 9 17 6
C-3-3 Verfligbarkeit qualifizierter Mitarbeiter 22 14 1
C-34 Kostensenkung bei Software, EDV, Telekom. 6 22 10 3
C-3-5 Kostensenkung bei Lagerhaltung und Logistik 18 11 4
C-3-6 Senkung der Vertriebskosten 12 15 10 4
C-3-7 Entwicklung neuer Produkte 23 14 1 3
C-3-8 Entwicklung neuer Produktionsverfahren 16 18 4 3
C-3-9 Erhohung der Auslastung der Maschinenparks 27 9 3 2
C-3-10 | Verbesserung der Produktqualitét 15 14 9 3
C-3-11 | Spezialisierung der Unternehmen 15 16 5 5
C-3-12 | Preiserhohung bei GroBkunden (z.B. Handel) 12 8 15 6
C-3-13 | Abstimmung von EDV und Softwarelosungen in der 12 8 11 10
Textilbranche (z.B. PPS)
C-3-14 | Entwicklung und Einsatz standardisierter Losungen 14 15 8 4
fiir den elektronischen Geschéftsverkehr mit
Zulieferern und Kunden (Stichwort, Internet, EDI, E-
Commerce)
C-3-15 | Auftritt auf neuen internationalen Absatzmérkten 20 10 3
C-3-16 |Optimierung der Vertriebskanéle auf 14 17 9 1
Auslandsmirkten
C-3-17 |Internationale Etablierung eines Markennamens fiir 16 12 8 5
die Vorarlberger Textilindustrie
Bemerkungen | Hohe Zustimmungsrate fiir einzelne Kooperationsziele; Preiserhohung bei Grofkunden

wird vielfach mit einem Lacher kommentiert (schon wirs, aber nicht durchsetzbar)

WIFO




_ 54 —

(C-4) Wodurch konnte der Erfolg einer Kooperation in einem ,,Textilnetzwerk Vorarlberg

gefiahrdet werden?
Maogliche Problembereiche fiir Kooperationen in einem Textilnetzwerk JA NEIN
1 2
C-4-1 | Verlust der Unabhéngigkeit der Kooperationspartner 23 18
C-4-2 | nicht klar erkennbare Vorteile der Kooperation fiir die Teilnehm. 28 13
C-4-3 |starke Konkurrenzsituation zwischen den Partnern 23 18
C-4-4 | Unterschiede in der Unternehmenskultur 27 14
C-4-5 | Zugang von Konkurrenten zu Betriebsgeheimnissen 19 22
C-4-6 | Sonstige Hindernisse / Problembereiche 26 15

Angaben zu sonstigen Hindernissen und Problembereichen (C-4-6)

Denkstrukturen in alten Mustern;

Familienbetriebe und Tradition

Kleinstbetriebe, familidre Strukturen,
Beriihrungséngste

Mit gleichgelagerten Unternehmen schwer
vorstellbar; Vorurteile und Futterneid

Konkurrenzsituation ist ein besonders wichtiger
Punkt

Harmonisierung unterschiedlicher Strategien ist
schwierig

Kooperieren bis jetzt gut, engerer Kontakt
koénnte aber problematisch sein

Hauptproblem eigenstéindige Unternehmen,
Tradition und Eigentumsverhéltnisse

Jeder hitte Angst um sein eigenes Brot

Vielfalt der Produkte, Selbstandigkeit

Gesellschafter sind wahrscheinlich selber das
groBte Problem

Wille der einzelnen Firmen; Einkauf geht noch
aber Kapazititsausgleich scheitert

Mentalitit als Problem

Der Wille zur Kooperation fehlt

Mentalitét: Jeder kocht sein eigenes Siippchen

Unterschiede der Betriebsmittelbeschaffenheit

Heterogenitit der Produkte

Heterogenitédt von Unternehmen und Produkten

Familienbetriebe haben wenig
Kooperationsbereitschaft

Problem liegt in den Kdpfen: Generationskonflikte

Neid der Individualisten

Mentalitit, Individualismus

Generationsproblem, Altere sitzen auf Threm
Nest

Héangt von Managern selbst ab,
Interessenskonflikte

Unterschiedliche Interessen wegen der
Heterogenitit der Produkte

Bemerkungen

Trotz insgesamt sehr hoher Kooperationsbereitschaft wird anerkannt, daf3
Kooperationen nicht immer problemlos verlaufen; weiche Faktoren (Mentalitdt,
Denkmuster) scheinen eine nicht unwesentliche Rolle zu spielen

Eine abschliefende Frage zu Kostensenkungen als Kooperationsmotiv (C-5) erwies sich vielfach
als miflverstiandlich, sodafl auf eine Auswertung verzichtet wurde.
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