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Die dsterreichische Maschinenindustrie

Die dsterreichische Maschinen-, Stahl- und Eisenbauindustrie nahm in der un-
mittelbaren Nachkriegszeit einen kréftigen Aufschwung. Die Produktion erreichte
1948 wieder den Stand von 1937, 1956 war sie bereits mehr als dreimal so hoch
Der Wiederaufbau lbsfe eine stirmische Inlandsnachirage aus, die wegen Im-
portheschrdnkungen primér von der heimischen Industrie befriedigt wurde. In
den folgenden Jahren lieB jedoch der Produktionsindex (Basis 1956) Wachstums-
schwéchen erkennen und die Leistungsfdhigkeit dieses Wirtschaftszweiges wurde
kritisch beurtsilt. Man wies euf die ungiinstige Produktionsstruktur (hoher Anteil
des Stahl- und Schwermaschinenbaues sowie von [nvestitionsgiitern niedriger
Entwickfungsstufe), das zersplitterfe Erzeugungsprogramm und die Schwierig~
keiten einiger GroBbetriebe und schilieBlich auf die Serienanfertigungen hem-
mende Marktenge hint),

Dieses Bild der Maschinenindustrie ist zumindest teilweise revisionsbediirftig.
Neue statistische Daten und eine eingehende Analyse lassen erkennen, daB das
Wachstum der Branche bisher stark unterschétzt wurde und sich die Produktions-
struktur ginstig verdndert hat Dynamische Mittelbetriebe haben an Bedeutung
gewonnen und viele Spezialmaschinen werden fast ausschiieBlich im Ausland
abgesetzi. Dennoch ist die Maschinenindustrie in Osterreich noch nicht so stark
entwickelt wie in vielen westlichen Industrieldndern. Ihr Anteil an Produkiion und
Export ist geringer, sie gibt relativ wenig filr Forschung und Entwicklung aus

und manche Produkie behaupten sich nur bei beschrinkter Konkurrenz

Kréftiges Wachstum, hohe Konjunkturempfindlichkeit

Die &sterreichische Maschinen-, Stahl- und Eisen-
bauindustrie (im folgenden kurz Maschinenindustrie
genannt) gehért zu den Industrien mit Gberdurch-
schnittlichem Wachstum. Um diese Aussage zu be-
legen, ist eine Korrektur des Produktionsindex er-
forderlich. Produktionsindizes veralten in den tech-
nischen Branchen ziemlich rasch, da neue Produkis
entwickelt und alte Produkte verbessert werden. Die
Maschinenindustrie ist hieflir ein typisches Bei-
spiel. Nach dem im Vorjahr ersteliten Produktions-
index (Basis 1964) stieg die Maschinenproduktion
im Zeitraum 1964/68 um 21'5%, wogegen der bis
dahin verwendete Produktionsindex (Basls 1956) nur
eine Steigerung um 53% aufwies. Der grofe Unter-
schied legte nahe, den Produktionsindex 1956 in
den Jahren vor 1964 zu iiberprifen und nétigenfails
zu modifizieren.

Eine Rickrechnung des Produktionsindex 1964 er-
gab zunachst, daB alter und neuer Index im Zeit-

1) Siehe hiezu frithere Untersuchungen {iber die Ma-
schinen-, Stahl- und Eisenbauindusirie: St Koren In
LUsterreichs Wirtschaftsstruktur gestern — heute — mor-
gen" (Herausg. W. Weber), Berlin 1981, S 433ff, und
Monatsberichte des Osterreichischen Institutes fir Wirl-
schaftsforschung, Jg. 1962, Nr. 4, S. 163f
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raum 1956/64 (im Gegensaiz zu den Jahren nach-
her} nicht stark voneinander abweichen. Dennoch
ist eine Verkettung beider Indizes im Jahr 1964 nicht
zuldssig. Eine Gegeniiberstellung des Produktions-
index 1956 und der nominellen Brutto-Produkiions-
werte (BPW) ergibt namlich eine implizite jahrliche
Preissteigerungsrate im Zeitraum 1956/62 wvon
54% Derartige Preissteigerungen sind unplausibel,

Durchschniitliche JBhriiche Stelgerung der Maschinen-
prelse

1954] 1934/ 1959) 1962] 1940/
1947 1959 1962 1967 1947

Dautscher Indax der Erzeugerpreize . 2% 19 36 21 28
Deutscher Ausfuhepreisindex fiir Maschi-
nen- und Stahlbau') . . . 26 21 33 26 28
GroBhandelspreisindex
Deutschland .. .. . L= 20 45— 29
Italien ........ . o — eé 35 —_ a1
Holland . . . 30 —~ = — —
Norwegen ... .. oo P 19 15 — 19
UsA o . e 1Y~ _ —
Osterraich ..., . P — — 23 -
Impliziter Preisindex aus nominellem Brutto-
Produktionswert und realem Produk-
tionsindex . e S54% 40% 689 27 30Y

@: Statistisches Bundesamt, OECD —- The Engineering Industries. Osterreichi-
sches Statistisches Zantralamf und institufsberechnungen. — *) Gewichtung:
Maschinenbau 903, Stahtbau 10% — 3) 1959—1967. — %) 1957591967 ~—
*} Produktionsindex 1956 — ¥) Preisbereinigter Produktionsindex.
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Produkilonsindizes der Maschinenindustrie
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weshalb angenommen werden muB, daB die Produk-
tion von Maschinen (dank Qualitatsverbesserungen)
real rascher wuchs, als die beiden Produktionsin-
dizes anzeigen Es wurde daher versucht, einen
preisbereinigten Produktionsindex als Quotient von
nominellem Brutto-Produktionswert und Preisen zu
konstruieren

An Hand in- und ausléndischer Preisindizes konnte
zunéchst ein Uberblick iiber die wahrscheinliche
Preissteigerung gewonnén werden. Der erst seit 1962
verfiigbare &sterreichische GroBhandsispreisindex
fir Land-, Bau- und Werkzeugmaschinen zeigt seit-
her eine durchschnittliche jahrliche Preissteigerung
von 23%. Sie kommi der Preisentwicklung é&hnli-
cher auslandischer Indizes in der gleichen Periode
sehr nahe und deckt sich ann&hernd mit dem impli-
ziten Preisindex aus nomineliem Brutto-Produktions-
wert und Produktionsindex 1964 Der Produktions-
index 1964 kann daher ab 1862 als ein brauchbarer
Indikator der Maschinenproduktion verwendet wer-
den |n den Jahren vorher sind dis impliziten Preis-
indizes zu hoch, wenngleich auch ausldndische
Preisindizes erkennen lassen, daB sich der Preis-
auftrieb in der Periode 1959/62 beschleunigte und

”

Gber dem langerfristigen Trend Iag In Anlehnung
an die Entwicklung im Ausland wurde fir die Pe-
riode 1956/59 eine Preissteigerung von jahrlich 2%
(impliziter Preisindex 40%) und fir die Periode
1959/62 eine solche von 35% {68%) unterstellt

Mit diesen Preissteigerungsraten wurden die nomi-
netlen Brutto-Produktionswerte vor 1962 delflatio-
niert.

Der auf diese Weise korrigierte Index 14Bt erkennen,
daB die Maschinenprodukiion auch seit Mitte der
flinfziger Jahre Gberdurchschnittlich wuchs, wenn-
gleich nicht mehr so kréftig wie in der unmittel-
baren Wiederaufbauperiode. Der Wachstumstrend
(berechnet aus gleitenden Durchschnitten der jahr-
lichen Produktionsverdnderungen im Zeitraum 1956/
1969} betrug 6Y:% bis 7% und zeigte keine Verfla-
chungstendenz, Demgegeniiber wuchs die gesamie
Industrieproduktion nur mit einer jdhrlichen Rate
von durchschnittlich §v:%. Der Versprung der Ma-
schinenproduktion ist im Laufe der sechziger Jahre
eher groBer geworden, Auch im internationalen Ver-
gleich schneidet die heimische Maschinenindustrie
relativ giinstig ab (sie ist nominell stérker gewach-
sen als im Durchschnitt der EWG- und EFTA-Lan-
der).

Dank ihrem {iberdurchschnittlichen Wachstum hat
die Maschinenindustrie gesamtwirtschaftlich an Be-
deutung gewonnen. Das 1a6t sich verdeutlichen,
wenn man die Anteile an wichtigen volkswirtschaft-
lichen GlobalgréBen in den Jahren 1956 und 1967
vergleicht, in denen sich die Maschinenindustrie in
einer dhnlichen Konjunkturlage befand. In diesem
Zeitraum arhéhte sich der Anteil am nominellen
Brutto-Produktionswert der Gesamtindustrie von
70% auf 93% und an den Industriebeschiftigten
von 101% auf 108%. Die Uberdurchschnittliche
Ausweitung von Produktion und Beschéftigung wur-
de vor allem durch zusétzliche Exporte erméglicht.
Die Exportquote stieg von 32'5% auf 40'9% und der
Anteil der Maschinenindusirie an den Industrieex-
porteri von 85% auf 156%. Im Inland muBie die
Maschinenindustrie in den finfziger Jahren Markt-
einbuBen hinnehmen, konnte sich jedoch seither be-
merkenswert gut behaupten. 1967 lieferte sie 25 9%

Bedeutung der Maschinenindustrie

Proxentuelter Anteil der Maschinsnindusirie 19567} 1940 1967
Brutie-Produktionswer! an der Gesamtindustrie .. 7o 75 93
Beschdftigte an der Gesamtindusirie e 10 101 108
Maschinenexporta an den Industrieaxporten . 85 18 156
Inlandsabsalz an den Ausriistangsinvestitionen . 285 240 59
Exporte an der Produktion . . 328 354 W09

Q: Osterraichisches Statistisches Zentralamt, Bundeskammer der gewerblichen
Wirtschaft, Sektion Industrie, [nstitutsberechnungen. — '} Schétzwarte
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der heimischen Ausristungsinvestitionen (1960:
24 0%).

Die Maschinenindustrie wichst zwar rascher als die
Indusirie insgesamt, unterliegt aber stérkeren Kon-
junkturschwankungen. lhre Produktion steigt in Jah-
ren guier Konjunkiur um etwa 20% (1955, 1960, 1969)
und stagniert in Jahren schwacher Konjunkiur (1958/
1959, 1968). Der Variationskoeffizient der jahrlichen
Produktionsveranderungsraten im Zeitraum 1956/68
betrug 87'8%, gegen nur 517% in der gesamten
Industrie. Die starken Konjunkturausschlige lassen
sich damit erkldren, daf die Maschinenindustrie in-
vestitionsgiter erzeugt!).

Die Konjunktur der Maschinenindustrie veriduft pa-
rallel zu jener der Gesamtindustrie Zumindest aus
den Jahresdaten lassen sich keine Phasenverschie-
bungen erkennen Das ist deshalb bemerkenswert,
well viele Maschinen eine ziemlich lange Produk-
tionsdauer haben und nicht auf Vorrat, sondern auf
Bestellung produziert werden. Nach dem Zensus
1964 entfielen 38% der Vorrate auf Halbfabrikate
und nur 20% auf Fertigwaren, gegen 23% und 30%
in der Gesamtindustrie Das [a4Bt vermuten, da8 die
Auftrage der Konjunkiur vorauseilen (die Aufirags-
eingdnge werden statistisch nicht erfaBt).

Trotz der relativ hohen und steigenden Exportquote
wird die Entwicklung der Maschinenprodukiion auf
kurze Sicht maBgeblich von jener der heimischen
Nachfrage bestimmt. Beide GriBen verdndern sich in
den meisten Jahren in der gleichen Richtung {abwel-
chende Tendenzen bestanden nur Mitte der sechzi-
ger Jahre, als die Investitionskonjunktur nurschwach
ausgeprigt war). Die Schwankungen der heimischen
Maschinenkédufe schiugen jedoch nicht voll auf die
Maschinenproduktion durch, da der AuBenhandel
kenjunkturgléttend wirkte. Bei schwachem [nlands-
absatz gelang es vielen heimischen Produzenien, in
den Export auszuweichen. Die Exportquote (das Ver-
haltnis von Export zu Produktion) stieg in den ,Re-
zessionsjahren” 1959, 1963 und 1868, wogegen sie
in den Jahren guter Konjunktur (1955, 1960 und 1966)
sank. Das Jahr 1969 féllt etwas aus dem Rahmen, da
trotz Belebung der heimischen [nvestitionstétigkeit
die Exportquote weiter gestiegen sein diirfie.

Bedarf an qualifizierten Arbeitskréften

Kaum ein anderer Industriezweig hingt so von der
berufiichen Qualitit seiner Arbeitskréfte ab, wie die
Maschinenindustrie Technische Brillanz, konstruk-

1y Zur Frage der Konjunkturreagibllitdt der Investitions-
gliterindustrien siehe: E. Streissfer, Die &sterreichische
Industrieproduktion im Konjunkturverlauf, Vortrége und
Aufsétze, Nr. 27, Usterreichlsches Institut fir Wirtschafts-
forschung, Wien 1969, 8 23 und 8. 38f
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Produktion, Inlandsnachirage, Expori (-quoten) und Impor
{-quoten) der Maschinenindustrie

(Nominell, jéhrliche Verdnderung in % bzw. %-Anteil}
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tive Fahigksit und praktische Fertigkeit bestimmen
mafgeblich die Qualitdtskonkurrenz dieser arbeits-
intensiven Branche mit hohem Veredelungsgrad
{Nettoquote 1964: 52%, gegen Industriedurchschnitt
von 48%).
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Struktur der Beschiftigten In der Maschinenindustrie und
in der Gesamtindustrie 1966

Anteil an
Gesamt- Arbeifarn
beschéiftigten
Ange-  Ar- Fach- Ange- Unge- Llehr- Heim-
stellte  beiter ar- lernte lernte linge ar-
bajter Hilfsarbeiter beiter
in%
Maschinenindustrie 266 734 528 274 43 57 00
Gesamtindustrie 211 769 o 439 214 23 14

@: Bundeskammer der gewerblichen Wirischaft Sektion Industrie.

Die hohe Qualifikation der Arbeitskrafte spiegelt sich
deuttich in der Beschéftigtenstruktur. Von den
62356 in 396 Betrieben Beschaftigten des Jahres
1968 waren mehr als ein Viertel Angestellte (Indu-
striedurchschnitt 21 1%). Unter ihnen spielen Inge-
nieure in Konstruktion, Betrieb, Montage und For-
schung und Entwicklung eine besondere Rolle. Nach
einer (unverdfientlichten) Erhebung des Instituies
zéhlten 1968 &55% aller Beschaftigten zum tech-
nisch-naturwissenschaftlichen Personal, gegen 4'6%
1964 (Industriedurchschnitt 29% und 2'3%). Unter
den Ingenieuren iberwiegen die Mittelschuiinge-
nieure. 1968 entfielen 7 Mittelschulingenieure auf
2 technische oder naturwissenschaftliche Akade-
miker.

Auch von den Arbeitern werden qualifizierte Lei-
stungen verlangt. Mehr als die Halfte der Maschinen-
arbeiter sind Facharbeiter (Industriedurchschnitt
31'0%). Ahnlich hoch ist der Facharbeiterantei! in
der deutschen Maschinenindustrie (55%). Die Ma-
schinenindustrie hat als einzige Industriebranche in
Usterreich in den letzien Jahren ihren Facharbeiter-
stock relativ (im Verhdlinis zu den Gesamtbe-
schiftigten) ausgeweitet. Sie ist daher auf einen gut
ausgebildeten Lehrlingsnachwuchs angewiesen, der
meist in eigenen Lehrwerkstatten geschult wird und

Produktionsindex') Brutto-Produktionswer?
Mill. § -

nur in geringem MafBle aus dem Gewerbe kommt
Nach dem Zensus 1964 wurden 3 von 5 Lehrlingen
{ohne kaufméannische) in der Industrie ausgebildet
BDennoch ist es oft schwierig, qualifiziertes Personal
zu finden. Darauf weist zumindest die Entwickiung
der Arbeitszeit hin. Die Zahl der monatlich geleiste-
ten Arbeiterstunden zeigte in den letzten sechs Jah-
ren eine Ileicht steigende Tendenz (1968 durch
schnittlich 170'9 Arbeiterstunden im Monat), wogegen
sie in der Industrie insgesami sank (1968 durch-
schnittlich 167'3 Arbeiterstunden im Monat),

Die hohe Qualifikation der Arbeitskrafte bewirkt
hohe Brutto-Monatsverdienste. Die Maschinenindu-
strie zahlte 1968 monatlich 5067 S pro Beschéftig-
ten, die Industrie insgesamt 4.544 S. Die Monatsver-
dienste haben sich von 1964 bis 1968 in der Ma-
schinenindustrie &hnlich wie in der Gesamtindu-~
strie entwickelt, die Stundenléhne sind aber — da
langer gearbeitet wurde — schwicher gestiegen.

Branchen mit hohen Durchschnittsverdiensten ha-
ben meist eine hohe Arbeitsproduktivitit (Wert-
schopfung pro Kopf) und eine hohe Kapitalintensi-
tat') For die Maschinenindustrie trifft diese gene-
relle Aussage nicht zu. Die hohen Durchschnittsver-
dienste resultieren nicht aus der Betreuung teurer
und komplizierter Maschinenanlagen, sondern aus
Prézisionsarbeit an der Werkzeugmaschine und Ent-
wicklungs- und Konstruktionsarbeit am ReiBbrett
Die Branche ist weniger kapitalintensiv als die Ge-
samtindustrie und weist daher auch eine unterdurch-
schnittliche Arbeitsproduktivitdt (Wertschdpfung pro
Kopf) auf. Sie betrug 1964 98.754 S, gegen 112213 8
im Industriedurchschnitt Die Maschinenproduzenten

1) Sighe hiezu: R. Ebrlich, Struktur und Strukturwande!
In der verarbeitenden Industrie Usterreichs, Monatsherlchte
des Usterreichischen Institutes fiir Wirtschaftsforschung,
Jg. 1969, Nr. 8, S. 316 f.

Grundiegende Daten der Maschinenindusirie

Beschifiigte  Gelefstete menatliche Bruttomonaps.-

1956 . 621 5105 5718
1957 .. 681 5784 57356
1958 681 5.866 3T M3
1959 632 5953 57220
1960 .. 807 7.250 39 996
1961 . 858 8.150 &3 804
&2 .. 8% 3 B.634 65 455
963 ... 537 ¢ 37 63.699
1964 .. 1000 10331 62939
1965 . 1107 11177 63492
1966 . 1141 12 097 63.88%
1967 . .. 1216 13457 63.148
1968 . 1215 13.235 62.356
19694 . 1470 . 85 400

Investitionen®)

Arbeitsstunden verdienste?) nominel
je Arbsitqr je Beschiftigten S Mill. S

2172 70

2246 500

177 2an 530

173 2541 560

178 2902 780

175 A012 850

170 3189 900

168 3.394 780

170 3728 - 738

171 3974 788

i7 &£ 445 960

170 ’ 4.748 703

171 5067 685

1) Praisbereinigter Produktionsindex, — ) Bis einschlieBlich 1764 hochgeschétzte Werle; in den folgenden lahren Vollerhebung — ) Nach H. Kramer, Die
Investitionen der Ssterreichischen Indusirie, Monatsberichie des Osterreichischen Institutes fiir Wirischaftsforschung. fg 1968, Nr. 5, 5§ 177. — % Die Angaben

for 1969 sind Schdizwerie
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varmégen nur im geringen MaBe Arbeit durch Kapi-
tal zu ersetzen Der Automatisierung sind wegen der
oft geringen LosgrbBen Grenzen gesetzt Je mehr
die (ibrige Wirtschaft Spezialmaschinen und Sonder-
anfertigungen mit hohem Rationalisierungseffekt
nachfragt, desto schwieriger wird es fir die Ma-
schinenindustrie selbsi, rationell zu produzieren.
Dennoch kann auch sie Produktivitdtsfortschritte er-
zielen, indem sie sich auf wenige Produkie be-
schrénkt, numerisch gesteuerte Werkzeugmaschinen
einsetzt oder die Komponentenbauweisg einflhrt
Die Produkispezialisierung wird u. a dadurch illu-
striert, daB die Maschinenindustrie ihre eigenen In-
vestitionen ebenso wie die Gesamtindustrie nur zu
einem Zehntel selbst erstellt (Zensus 1964). Dank
Rationalisierungsbemithungen wuchs die Produktivi-
tit in der Maschinenindustrie leicht iberdurch-
schnittlich. Die Produktion {nach dem korrigierten
Index) je Beschéftigten stieg von 1956 bis 1968
(1969) urn 79'4% (103 6%) gegen 77 8% (91°8%) im
Industriedurchschnitt.

Optimale BetriebsgréBe: Mittelbetrieb

In der Maschinenindustrie steigt die Arbeitsproduk-
tivitat (Wertschopfung je Beschéftigten} zundchst mit
zunehmender Belriebsgrdfe, erreicht jedoch bereits
in der GréBenklasse zwischen 100 und 499 Beschéf-
tigten ihr Maximum und sinkt in den hdheren Klas-
sen wieder. Ahnliches gilt auch fiir andere Zweige
der verarbeitenden Industrie (wenngleich nicht fiir
die Gesamtindustrie), doch ist die (Iberlegenheit des
Mittelbetriebes in der Maschinenindustrie besonders
ausgepragt Betriebe mittlerer GroBe haben nicht
nur eine Gberdurchschnitiliche Arbeitsproduktivitat,
sondern investieren auch relativ viel und scheinen
sich in einer giinstigen Gewinnsituation zu befinden
Pie Nicht-Lohn-Komponente der Werischdpfung (be-
zogen auf die Zahl der Beschéftigten) ist jedenfalls
in diesen Klassen besonders groB, wogegen die
Durchschnitisidhne kontinuierlich bis zu den gréBten
Einheiten steigen. Auch im Ausland {z. B in den
USA und in Deutschland) gilt der Mittelbetrieb (bis
zu 1.000 Beschéftigten) als die optimale Betriebs-
groBet).

Mittelbetriebe der Maschinenindustrie produzieren
nicht nur kostenglinstiger, sondern wachsen auch
rascher als der Branchendurchschnitt, Die Betriebs-
konzentration der Maschinenindustrie (Konzentration
der Beschéftigten auf Betriebe) zeigt eine rlicklaufi-
ge Tendenz Der Gini-Koeffizient sank zwischen
1959 und 1969 von 0 701 auf 0'674. Die Konzentration
wurde hauptséchlich deshalb geringer, weil der An-

1y Sighe: Handwdrterbuch der Sozialwissenschaften, Bd Vi,
Maschinenindustrie
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teil der GroBbetriebe (mehr als 1000 Beschattigte)
von 40% auf 29% zuriickging, wogegen jener von
Betrieben mit 251 bis 1.000 Beschaftigten von 28%
auf 41% stieg (die kleinen Beiriebe verloren etwas
an Bedsutung}.

Die hohe Wertschépfung pro Kopf und das rasche
Wachstum von Mittelbetrieben ist fiir die Industrie-
politik eines kleinen Landes von besonderer Bedeu-
tung und verdient, grindlich analysiert zu werden?).
In der Maschinenindustrie wird der Miitelbetrieb vor
allem dadurch begiinstigt, daB sich in vielen Spar-
ten nur beschrénkt ,economies of scale” (von der
BetriebsgréBe abhéngige Kostenersparnisse) erzie-
len lassen. Dadurch kénnen Mittelbetriebe ihre be-
sonderen Vorzige in die Waagschale werfen, wie
Wendigkeit und Anpassungsfahigkeit, zentrale Lei-
tung und unbirokratische Organisation. Sie sind
hesonders befdhigt, Spezialwiinsche von Kunden zu
befriedigen und Markiliicken auszunutzen. Viele ver-
fligen Giber monopolartige Stellungen in der Erzeu-
gung hochspezialisierter Maschinen.

BeirlebsgriiBen der Maschinenindustrie und der Gesamt-
industrie 1964

Grid8enklassen nach unselbstindig
Beschdftigten

10 20 50 00 500 1.000

bis bis bis bis bis uom.

19 49 99 499 999
Verieilung der Beschiiftigten

Anteil an der
Gesamibeschiftigung in 9%

Maschinenindustrie .. 10 54 82 325 126 400
Gesamtindusirie 25 Té 9T 332 142 316

Arbeitsproduktivitsit
Metio-Produktionswerts je un-
selbstdndig Beschéftigien in
1.000 §
Maschinenindusirie . 101 101 108 111 94 k4l
Gasamtindusirie .. .. . 101 105 104 110 118 123

Investitionsintensitay

Investitionen je unselbsténdig
Beschdftigten in $1.000 §

Maschinenindustrie . i7 14 10 16 10 10
Gesamtindustrie . 16 15 ié 16 19 17
Lohnhéhe

Personalaufwand je unsalbr
st@ndig Beschdftigten in
10008

Maschinenindustrie . 46 L] 48 52 1] 57
Gesamtindustrie 40 I3 42 46 50 55
Q: Nicht-landwirtschaftliche Betriebszghlung 1964

Die Chancen des Mittelbetriebes im Maschinenbau
kénnen auch von gréBeren Gewerbebetrieben ausge-
nidtzt werden. Die Bedeutung des Gewerbes ist nur
schitzungsweise erfalBbar. Anhalispunkie bieten die
seit einigen Jahren verfligbare Grofligewerbestatistik
und der Betriebszensus 19264 Nach dem Zensus

%) Das Institut bemiht sich zur Zeit, im Wege von Inter-
views eine mogiichst allgemeina Charakteristik der Mittei-
hetrlebe zu erarbeiten und die Griinde flir thr rasches
Wachstum zu durchleuchten.
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entfallsn auf das Gewerbe 18% des Brutio-Produk-
tionswertes der Industrie. Der Brutto-Produktionswert
enthalt aber auch Reparaturen und die Lieferung von
Handelswaren, Der Anteil des Gewerbes an der rei-
nen Erzeugung ist geringer, da Hande! und Repara-
turen eine grdBere Rolle spielen als in der Indu-
striet).

Im Zensus wurde ermitielt, daB in der Indusirie 10%
und im Gewerbe 20% des Umsatzes aus Handels-
waren besteht Die Reparafureridse kdénnen flir die
Industrie auf &%, fiir das Gewerbe hingegen auf
30% des Umsaizes geschiizt werden Diese Schat-
zung basiert auf den Reparaturerlésen des Landma-
schinengewerbes, das zumindest ein Viertel des ge-
werhlichen Brutio-Produkiionswertes erstelit Auch
die Innungen der Schiosser, Installateure, Mechani-
ker und Maschinenbauer sind mit Reparaturarbeiten
betaBt. GroBmaschinen und komplizierte Anlagen
werden zwar von der Industrie direkt verkauft und
von ihr meist auch gewartet. Flr relativ einfache Ma-
schinen mit vielseitiger Verwendung obliegt jedoch
Absatz und Reparatur in hohem MaBe dem Gewerbe

Zieht man die genannten Schatzwerte fiir Handel
und Reparatur ab, so verbleiben fiir Waren aus der
eigenen Erzeugung in der Industrie 85%, im Ge-
werbe aber nur 50% des Brutto-Produktionsweries
Die Produktion des Gewerbes erreichte etwa 11%
jener der Industrie Davon entfallen allein 75 Pro-
zenipunkte auf die statistisch ausgewiesene groBge-
werbliche Produktion von Maschinen-, Stahl- und
Eisenbauerzeugnissen (Durchschnitt der Jahre
1967/68) Das GroBgewerbe reprasentiert demnach
zwei Drittel des Maschinen-, Stahl- und Eisenbauge-
werbes

Keimzelle des iechnischen Forischrilles

ber Maschinenindustrie kommt im Wirtschaftswachs-
tum eine wichiige Rolle zu: Sie ist nicht nur Liefe-
rant von Investitionsgiitern, sondern auch ,Keim-
zelle des technischen Fortschrities”. Die Wachs-
tumstheorie unierscheidet zwischen ungebundenam
technischen Forischritt {neues Wissen wird unmiitel-
bar im ProduktionsprozaB verwsrtet, ohne daB hiezu
materielle investitionen notig wéren) und gebunde-
nem technischen Forischritt (er wird in neue Inve-
stitionsgtiter ,eingebaut” und kann nur in dem Mafe
genutzt werden, wie investiert wird). Die Maschinen-
industrie .produziert” hauptséchlich gebundenen
technischen Fortschritt, indem sle stindig neue und
bessere Investitionsgiiter entwickelt und den In-
vestoren anbietet.

1y Der Wert der auf fremde Rechnung durchgefiihrien
Arbeiten und der mit betriebseigenen Kriften erstellten
Investitionen ist unbedeutend und kann hier vernachléssigt
werden.

Um diesen Fragekomplex zu beleuchten wurde eine
Auswahl &sterreichischer Maschinenproduzenten

{Représentation: 25% der Beschéftigten) gefragt, ob

sie thre Hauptprodukte laufend weiterentwickeln und

aus welchen Quellen die technischen Verbesserun-

gen stammen. Die einzelnen Meldungen wurden mit

den Umsatzzahlen der Firmen gewichtet (Vollig

neue Produktionsmittel oder -verfahren wurden aus-
geklammert. Sie werden nur in groBeren Zeitab-

standen eingefihrt, und ihre Bedeutung |&Bt sich nur
mit Hilfe von Spezialuntersuchungen feststelien)

Die Hauptquelien technlischer Verbesserungen

Anteil

in %

Eigene Forschung und Entwicklung e 75
Ausléndische Lizenzen eder Know-how-Verfriige . 159
Inléndische Lizenzen oder Know-how-Vertrige .. 4 f
Forschungsinstitute . e e . 39
Zusammenarbait mit potentiellen Kéufern . .o 33
Beiriebliches Yorschlagswesen . 13

@: [nstituiserhebung

Nach dieser Befragung stammen nahezu drei Viertel
aller laufenden technischen Verbesserungen aus den
unternehmenseigenen Forschungs- und Entwick-
lungsabteilungen. 16% werden Uber Lizenz- oder
Know-how-Vertrdge aus dem Ausland ,importiert"
und hier in Maschinen ,eingebaut" Forschungsin-
stitute, betriebliches Vorschlagswesen sowie Inlén-
dische Lizenz- und Know-how-Vertrige spielen nur
eine geringe Rolle. Die Zusammenarbeit mit po-
tenticllen Kaufern war fir Qualitatsverbesserungen
weniger fruchtbar, als vermutet werden kdnnte.

Wie umfangreich ist die fir technische Verbesserun-
gen mafRgebliche Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit der Branche? Dazu liefern verschiedens Be-
fragungen Anhaltspunkte. Die Bundeswirtschaftskam-
mer -erthob die Ausgaben fiir Forschung und Ent-
wicklung in den Jahren 1963 und 1966, das Inslitut
erfalte das technisch-naturwissenschaftliche Perso-
nal in den Jahren 1964 und 1988. SchiieBlich gab die
voriiegende Befragung Hinweise auf den Forschungs-
und Entwicklungsaufwand 19682). Da stets nur elne
Auswahl von Unternehmungen befragt wurde, sind
die Angaben nur Naherungswerte

Flr Farschung und Enfwickiung (F + E) gab die Ma-
schinenindustrie 1966 etwa 35 Mill. S aus. Obwoh!
sich die Ausgaben seit 1983 zumindest verdoppel-
ten, erreichten sie nur 3% bis 4%w des Umsatzes,
Das ist sehr wenig, wenn man beriicksichtigt, daB

2 Die Daten der Bundeswirtschaftskammer sind ver-
offentlicht in W. Klappacher, Lage von Forschung und
Entwicklung in Osterreich 1863/64 und in Betriebliche
Forschung in Usterreich, Teil 1, Schriftenreihe der Bundes-
kammer 9, 1989 Die Instituisdaten sind nicht publiziert
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der amerikanische Maschinenbau 1959 durchschnitt-
lich 42% des Umsatzes fiir F + E ausgab, wovon
die Halfte selbst finanziert wurde. Ein genauer Ver-
gleich ist jedoch wegen Abgrenzungsschwierigkeiten
nicht méglich. Nach Argaben der OECD entfallen
in den Investitionsgliterbranchen etwa zwei Drittel
der Ausgaben flir F + E auf Entwicklung, der Rest
zum geringeren Teil auf Grundlagenforschung und
zum groBeren auf angewandie Forschung. Da je-
doch Entwicklungstétigkeit von der Routinekonstruk-
tion nur schwer zu trennen ist, muB man vermuten,
daB die noch nicht sehr forschungsbewuBte éster-
reichische Industrie diesen ,versteckten” Teil ihrer
Entwickiungstitigkeit vernachléssigt oder unter-
schatzt hat. Das gilt insbesondere dann, wenn Ent-
wicklungs- und Konstruktionsabteilung organisato-
risch nicht getrennt sind. Mit ziemlicher Sicherheit
kann aber gesagt werden, daB die Ausgaben fiir
F + E noch unter 1% des Umsatzes liegen.

1968 waren in der Maschinen-, Stahl- und Eisenbau-
industrie etwa 800 Beschaftigte in F + E tatig (ein-
schlieBlich Hiifs- und Verwaltungspersconal), um 50%
mehr als 1964. Auch in der Entwicklungstétigkeit ist
der Anteil der Mittelschulingenieure sehr hoch. Auf
6 Mittelschulingenieure kommen nur 2 technisch-
naturwissenschaftliche Akademiker. Die Forschungs-
dichte je 1.000 Beschéftigte betrug 13 und lag be-
trachtlich Gber dem Industriedurchschnitt, doch ist
zu beriicksichtigen, daB die Entwicklungsarbeit in
der Maschinenindustrie weniger material- als ,hirn-
intensiv® ist. Der Anteil der Maschinenindustrie an
den in F + E Beschéftigten der Gesamtindustrie be-
trug 1968 18%, ihr Anteil an den Ausgaben fir
F + E 1266 nur 4 7%.

Der Erfolg der Forschung wurde bisher nicht syste-
matisch untersucht. Einen Anhaitspunki bietet die
Tatsache, da3 die Mitielbetriebe in der Maschinen-
industrie nicht nur die héchste Arbeitsproduktivitét
haben und am stérksten expandieren, sondern auch
besonders forschungsintensiv sind. Die Erhebung
1966 der Bundeswirtschaftskammer ergab, daB die
Forschungsausgaben pro Beschéftigten in Beiriében
mit 101 bis 500 Beschéftigten hdher waren als in
kleineren oder groBBeren Betrieben. Andererseits lie-
ferte sine Korrelation der Forschungsdichte 1864
mit dem Produktions- und Exporiwachsium 1964/68
(auf Grund der Institutserhebung) keine eindeutigen
Ergebnisse. Die Vermutung, daB Betriebe mit hohem
Forschungsaufwand rasch expandieren und auf um-
kampften Mérkten vordringen, konnte also bisher
nicht statistisch bestatigt werden Das dirfte zum
Teil daran liegen, daB der Beobachtungszeitraum zu
kurz war und der EinfluB anderer wachstumsbestim-
mender Faktoren nicht ausgeschaltet wurde.
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Produktions- und Marktstraktur

Die Maschinenindustrie erzeugt verschiedene Pro-
dukie und beliefert verschiedene Méarkie Um die
Produktions- und Marktstrukiur zu erfassen, wurden
fiir die wichtigsten Produkte und sechs Predukigrup-
pen der Brutto-Produktionswert laut Produktionssta-
tistik sowie Export und Import laut AuBenhandels-
statistik zusammengestellt und aus diesen Daten
weitere Kennzahlen abgeleitet, wie heimische Nach-
frage (Produktion plus Import minus Export), In-
landsabsatz der heimischen Produzenten (Produk-
tion minus Export), Exportquote (Anteil der Exporte
an der Produktion) und Importquote (Anteil der Im-
porte an der heimischen Nachfrage). Die Berechnun-
gen wurden filr zwel Zelipunkte (Durchschnitt
1959/61 und Durchschnitt 1966/68) durchgefiihrt. Die
besonders guten Ergebnisse fir 1969 konnten noch
nicht beriicksichtigt werden, so daf das mittel-
fristige Wachstum vermutlich etwas unterschatzi
wurde.

Die ermittelten Kennzahlen sind Schéatzwerte, da
sich Produktionsstatistik und Aufienhandelsstatistik
nicht ohne weiteres vergleichen lassen. Erstens stim-
men die Warenlisten beider Statistiken nicht Oberein.
Die Zuordnungsprobieme konniten fiir die Produki-
gruppen, aber nicht fiir alle Produkte befriedigend
gelést werden. Zweitens gibt die Produktionsstatistik
den Wert ab Fabrik, die AuBenhandelsstatistik aber
den Wert ab Grenze an. Um die Werte auf eine glei-
che Basis zu bringen, wurden vom Exportwert ein-
heitlich 8% fiir Transport- und Versicherungskosten
abgezogen. Auf eine entsprechende Korrektur der
Importe wurde verzichtet, obwohl der Fabrikwert in
der Endperiode im Purchschnitt um etwa ein Vier-
tel hdher war als der Grenzwert (durchschnittliche
Belastung mit Zéllen 7% bis 8%, mit Ausgleich-
steuer 12% hbis 13%, und mit Transport- und Ver-
sicherungskosten 4% bis 6%). Die Zuschlage sind
jedoch von Produkt za Produkt verschieden und ha-
ben sich im Laufe der sechziger Jahre merklich ge-
andert (Zollabbau in der EFTA, ErhBhung der Aus-
gleichsteuer). Die ausgewiesenen Imporiquoten sind
daher etwas zu niedrig. {Fiir die gesamte Maschinen-
industrie erhchte sich die imporiquote in der End-
periode von 505% auf 55%, wenn man die Zu-
schlége beriicksichtigt) Bei Berechnung der AuBen-
handelsquoten muBte ferner die groBgewerbliche
Produktion beriicksichtigt werden, die erst in den
letzten Jahren statistisch erfaf8t wurde. Fir die Ba-
sisperiode wurde unterstelll, daR der Anteil der
groBgewerblichen an der industriellan Produktion
ebenso hoch war wie in der Endperiode

Die Ergebnisse der statistischen Zusammensteliung
lassen sich wie foigt zusammenfassen: Die Pro-
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Markt- und Produktionsstruktur der Maschinenindustrie
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duktion des Maschinenbaues stieg im Beobachtungs-
zeitraum nominell um 82 5%, starker als die hei-
mische Nachfrage nach Maschinen (+667%) Die
zusédtzliche Produktion wurde etwa zur Halfte im
Ausland abgesetzt Dementsprechend erhbhie sich
die Exporiquote von 360% auf 41 0%. Gleichzeitig
konnte die Branche ihre Stellung auf dem Inlands-
markt etwas verbessern. Die Importquote sank von
51'9% auf 505%. Das leichte Sinken der import-
quote in den sechziger Jahren dirfte auf Sonderein-
fliisse zuriickgehen, wie etwa die Investitionsschwé-
che der Industrie, die ihre Ausriistungsgegenstande
(besonders Spezialmaschinen) in hohem MaBe im
Ausland kauft, oder die zunehmende Vergabe &f-
fentlicher Auftrdge an heimische Firmen, Die Spe-
zialisierung der Produktion und die Differenzierung
der Nachfrage lassen erwarten, daB kiinftig die
Aufienhandelsverflechiung in beiden Richtungen zu-
nehmen wird.

Trotz der gegenldufigen Entwicklung von Export-
und Importquoten in den sechziger Jahren ist die
Handelsbilanz in Maschinen nach wie vor passiv.
Es wird in diesem Bereich mehr technischer Fort-
schritt importiert als exportiert. Das gilt insbeson-
dere dann, wenn man bericksichtigt, daB manche
dsterreichische Firmen mit ausldndischen Lizenzen
arbeiten und Tochterfirmen ausldandischer Konzerne
die Ergebnisse ausléndischer Forschung auswer-
ten.

In den sechs Produkigruppen verlief die Entwicklung
unterschiedlich. Die bedeutendste Gruppe, der afl-
gemeine Maschinenbau (Antell am industrietlen
Brutio-Produkiionswert in der Endperiode 38'9%) et-
zeugt Produkte, die vielseitig verwendbar sind (z T.
werden sie in andere Anlagen eingebaut), wie Heiz-
und Kihlapparate, Kraftmaschinen, Pumpen, Kom-
pressoren und Zentrifugen. Die Produktion (--79%)
wuchs leicht unterdurchschnittlich, die heimische
Nachfrage (+80%) tberdurchschnittlich, aber nicht
starker als die heimische Produktion. Exporiquote,
aber auch Importquote hatten sine steigende Ten-
denz, der AuBenhandel ist nahezu ausgeglichen.

Der spezielle Maschinenbau {Anteil am industrieilen
Brutto-Produktionswert 28'9%) erzeugt solche Pro-
dukte, die in bestimmten Branchen (zumeist der In-
dustrie) verwendet werden und daher in der Regel
einen hohen Spezialisierungsgrad aufweisen. Die
Produktion {+90%) wuchs etwas mehr als im Bran-
chendurchschniit, obschon die Investitionsschwéche
der heimischen Industrie die Ausweitung der in-
landsnachirage (+49%) démpifte Die Firmen konn-
ten jedoch ihre Produkte (besonders Biiromaschi-
nen, Werkzeuge, holzbearbeitende Maschinen,
Druckmaschinen, Bergwerks-, Bau- und Baustofima-
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schinen) zunehmend im Ausland absetzen und die
Exportquote von 33'9% auf 418% erhdhen. Gleich-
zeitig sank die Importquote (vor allem auf den Mark-
ten fir Landmaschinen, Hitten- und GieBereima-
schinen) von 67 0% auf 623% Dennoch werden
nach wie vor weit mehr Spezialmaschinen importiert
ais exportiert Die durchschnittlichen AuBenhandels-
quoten dieser Produkigruppe werden durch den
Landmaschinenbau gedriickt, der nur wenig expot-
tiert und mehr als 70% des heimischen Bedarfes
deckt. Bei den anderen Produkien ist die AuBen-
handelsverflechtung weit hdher und erreicht in eini-
gen Fallen Uber 90%. Solche hohe Quoten werden
vor allem dann erreicht, wenn die heimische Er-
zeugung gering ist und sich auf einige Spezialitaten
beschrankt, die exportiert werden, wogegen der
vielfaltige heimische Bedarf von ausldndischen Fir-
men gedeckt wird Ein typisches Beispiel sind Biro-
maschinen, die die Verwaltung im weitesten Sinne
rationalisieren. Die heimische Industrie konnte auf
die dynamische Entwicklung in diesem Bereich nichi
rechtzeitig reagieren und hat nunmehr keine Chance,
in den meist von groBen ausldndischen Konzernen
beherrschten Markt einzudringen Das einzige In-
dustrieunternehmen dieser Branche ging in deutsche
Hinde iber, die Produktion wurde versechsfacht (es
wird hauptsdchlich in die EFTA und nach dem Osten
exportiert), ist aber weitaus geringer als der Biro-
maschinenimport. Erzeugung, Export und Inlands-
nachfrage entwickelten sich von Produkt zu Produkt
unterschiedlicher als im allgemeinen Maschinenbau.
AuBer Biireomaschinen wurden vor allem Landmaschi-
nen, Holzbearbeitungsmaschinen und Textilmaschi-
nen in steigenden Mengen erzeugt, wogegen die
schwache heimische Nachfrage dazu zwang, die Pro-
duktion von Hittenmaschinen und Lederverarbei-
tungsmaschinen einzuschranken.

Der Produkigruppe sonstige Maschinen und Maschi-
nenteile (Produktionsanteil 10%) wurden u a. jene
Maschinen zugeordnet, deren Herkunft und Absatz
statistisch nicht gesondert erfadt werden konnte
Die hohen und steigenden Export- und importque-
ten (in der Endperiode 83% und 84%) deuten darauf
hin, daB es sich um sehr spezialisierte Erzeugnisse
handelt. Preduktion, Exporte und Inlandsversorgung
wuchsen leicht (berdurchschnittlich

Die drei erwdhnten Produktkiassen erzeugen knapp
80% des Brutio-Produktionswertes der gesamten
Branche und bilden den Maschinenbau im engeren
Sinne. (Im Ausland wird meist nur dieser engere
Bereich als Maschinenbau erfaBt) Von den rest-
lichen Produkfgruppen, dem Stahlbau und dem
Schwermaschinenbau (Schienenfahrzeuge, Wasser-
fahrzeuge), wird haufig angenommen, daB sie nur
méaBige Expansionschancen hatten. Das war zumin-
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dest in den sechziger Jahren nur teilweise richtig
Die Produktion stieg wertmaBig etwa gleich stark,
die Inlandsnachfrage sogar starker als im Maschi-
nenbau im engeren Sinne. Stahlbau und Schwer-
maschinenbau unterscheiden sich jedoch vom Gbri-
gen Maschinenbau in ihrer Absatzorientierung. Sie
beliefern hauptséchlich den heimischen Marki, Ex-
port- und Importquoten -(der Bau von Wasserfahr-
zeugen ausgenommen) sind weit niedriger als in den
Gbrigen Produkigruppen.

im Eisen- und Stahlibau hielt die Produktion (- 58%)
nicht mit der Inlandsnachfrage Schritt {+68%),
hauptsédchlich weil Behélter und Druckrohrleitungen
zunehmend importiert wurden. Die Importquote stieg
daher von 9'8% auf 18 8%, die Exportquote nur von
22 1% auf 25'5%. Im Gegensatz zu den meisten an-
deren Produkigruppen ist jedoch die heimische Pro-
duktion nach wie vor gréBer als die heimische Nach-
frage.

Die Produktion von Schienenfahrzeugen (-+99%) und
die heimische Nachfrage nach diesen Produkien
{+101%) stiegen uberdurchschnittiich. Die Produk-
tionsstrukiur hat sich merkiich gedndert Dampfloko-
maotiven wurden seit den frihen sechziger Jahren
nicht mehr erzeugt An ihre Stelle traten Lokomoti-
ven mit Verbrennungsmotoren (hauptséchlich Diese!-
lokomotiven) und vor allem Elektrolokomotiven. Sehr
gut entwickelte sich ferner die Triebwagenerzeugung,
wogegen die Waggonproduktion nur unterdurch-
schnittlich wuchs, Die Firmen konzentrierten sich
vermehrt auf den inlandsmarkt, Export- und Im-
portquoten hatten eine sinkende Tendenz. Der in-
ternationale Handel mit Schienenfahrzeugen wird
vor allem dadurch beschrinkt, daB die Hauptkunden
die Eisenbahnen der jeweiligen Linder sind, die
meist heimische Lieferanten bevorzugen.

Die Produktion von Wasserfahrzeugen (Produktions-
anteil 1 4%) spieit nur eine geringe Rolle. Die bei-
den groBen Werften konnten ihre Leistung iber-
durchschniitlich steigern (4 129%)} und konzentrieren
sich zunehmend auf den Inlandsmarkt. Nach ihren
Angaben sank die Exportquote von 613% auf
50 7%4. Die Importstatistik erfaBt austéndische Schif-
fe und im Ausland reparierte heimische Schiffe,
doch dirften die echten Importe unbedeutend sein
und wurden daher vernachlassigt

Die Markistrukiur der Maschinenindustrie wird durch
das Verhiéltnis Inlands- zu Auslandsabsatz nur un-
zuldnglich charakterisiert. Zusaizliche Aufschliisse
bietet die Exportrichtung. Die Verteilung der Maschi-
nenexporte auf Hauptregionen unterscheidet sich
merklich von der der Gesamtausfuhr. Die westeuro-~
paischen Lander kaufen weniger, die osieuro-
paischen und (berseeischen Lander dagegen mehr

osterreichische Maschinen, als ihrem Anteil am Ge-
samtexport entsprédche. Die Unterschiede kdnnen
zum Teil damit erkldrt werden, daB die westeuro-
pdischen Industrieldnder (ber eine sehr leistungs-
fdhige Maschinenproduktion verfiigen und daher
nicht im gleichen MaBe auf Maschinenimporte an-
gewiesen sind wie Lander mit einem geringeren In-
dustrialisierungsgrad. Soweit sterreichische Er-
zeugnisse besser und billiger sind oder Monopol-
stellungen genieBen, steht ihnen der gesamte Welt-
markt offen (Transportkosten spielen bei hochwerti-
gen Erzeugnissen praktisch keine Rolle). Die Ma-
schinenexporte sind daher breiter nach Landern und
Absatzgebieten gestreut als die Gesamtexporte, die
sich in hohem MaBe auf die Nachbarstaaten und die
westeuropdischen Industrieldnder konzentrieren,

Die Richtung der Maschinenexporte hat sich im Lau-
fe der sechziger Jahre dhnlich, aber nicht so stark
wie die der Gesamtexporte verschoben. Der Anteil
der EWG sank zwischen 1960/61 und 1967/68 von
30% auf 25% (die Ausweitung des Iohnintensiven
Stahl- und Eisenbaues konnie Verluste anderer Spar-
ten nicht ausgleichen), der Anteil der EFTA stieg
von 11% auf 14%. Die Bedeutung der osteuro-
paischen Méarkte (25% und 24%) blieb anndhernd
gleich (Rickgang der Lieferungen von Stahl~ und
Eisenbauerzeugnissen sowie von Schienen- und Was-
serfahrzeugen, Ausweitung der sonstigen Maschi-
nengxporte), wogegen der Anteil der sonstigen Lin-
der von 34% auf 37% stieg. In den ietzten Jahren
konnten vor allem auf dem amerikanischen Markt
groBe Erfolge erzielt werden. Sein Anteil ist bereits
so hoch wie jener der EFTA.

Maschinenexporte 1960/61 und 1967/68 nach Hauptregionen

Ven den Gesamiexporten entfielen . . . % auf
EWV EFTA Osteuropa Obrige
Lénder

1960] 1967 1960/ 19671 1960/ 1967 [ 1960] 15967/
&1 &8 é1 68 61 68 é1 68
Eigentlicher Maschinen-
bau (A, B C) ..... .. 32 26 12 15 2§ 25 as 34
Stahl- und Eisenbaou (D) . 20 27 15 14 15 10 50 49
Schienenfahrzeuge (E) . 29 9 3 7 50 6 18 78
Wasserfahrzeuge (F) ... 8 4 o 1 80 &4 12 50

Maschinen~, Stahl- und

Eisenbauexporte
insgesamt . . . a0 25 11 14 25 24 34 37

Gesamiexporie . 50 44 14 23 14 16 22 21

A, B, C, D, E, F siehe Tabelle § 53

Ausblick

Im Gegensatz zu manchen anderen Industriezweigen
hat die Maschinenindustrie auch kiinftig gute Ent-
wicklungschancen. Ahnlich hohe Wachstumsraten
wie in der Vergangenheit werden aber nur erreicht
werden, wenn es weiterhin gelingt, den Export iiber-
durchschnittlich auszuweiten und neue Markie zu er-
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schlieffen. Gegen Ende der siebziger Jahre wird ver-
mutlich bereits die Hélfte der Produktion exportiert
werden. Der Inlandsabsatz kann nicht so stark aus-
gewsitet werden wie der Export, da die heimische
Nachirage nach Maschinen (nominell) eher etwas
schwicher steigen wird als Brutto-Nationalprodukt
und Anlageinvestitionen und der zunehmende Be-
darf an Spezialmaschinen ein Steigen der Import-
quote erwarten &8t

Die Zukunftschancen der Maschinenindustrie liegen
in der serienmaBigen Herstellung von Spezialma-
schinen, die Marktliicken schlieen oder sinen tech-
nologischen Vorsprung gegenilber der Konkurrenz
besitzen. Auch die Aufiragsfertigung nach MaB, wo-
bei dem Kunden Problemidsungen fiir seine spezlel-
len Wiinsche mitgeliefert werden, kénnte an Bedeu-
tung gewinnen Fiir diese beiden Fertigungsarten ist
der Mittelbetrieb besonders geeignet. Dagegen wird
der GroBmaschinen- und Anlagenbau wegen der ho-~
hen Finanzierungs- und Entwicklungskosten sowie
der damit verbundenen Risiken weiterhin GroBunter-
nehmungen vorbehalten sein. Besondere Bedeutung

wird kiinftig der Forschung, dem Service und der
zwischenbetrieblichen Kooperation beizumessen
sein. Die Betriebe werden ihre Forschung intensi-
vieren missen, damit sie mit der technischen Ent-
wicklung Schritt halten und sie weiter vorantreiben
kénnen. Mit zunehmender Heterogenitét und Kompli-
ziertheit der Maschinen wird sich Montage, Einschu-
lung des Bedienungspersonals, Service und Repa-
ratur zu den Maschinenproduzenten verlagern. Zwi-
schenhetriebliche Kooperationen sind besonders im
Anlagenbau unentbehrlich. Auf den Exportmérkten
wird hdufig die Lieferung schliisseifertiger Anlagen
an einen Generalunternehmer oder ein Engineering-
Biiro (beriragen Es wéire daher von Vorteil, wenn
dsterreichische Unternehmungen verschiedener Gré-
Be und Eigentumsform gemeinsam auftreten und
sich gegenseitig als Zulieferant einschalten. Eine auf
Spezialitdten, Engineering und Entwicklungstatigkeit
ausgerichtete &4sterreichische Maschinenindustrie
wird keine Schwierigkeiten haben, geistiges Poten-
tial im Inland zu finden oder aus dem Ausland heim-
zuholen.

Giinther Dietrich
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